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اريو"لرفع الأثقال في ضوء إدارة السين المصري بالاتحاد"تصور مقترح لتطوير الأداء الإداري   

 محمود محمد د/ محمد طه4                                                                                                                

 .مقدمةال-
 والمجالدور رئيسي في تطور مختلف مجالات الحياة، بالتطور العلمي الهائل في عصرنا الحاضر أسهم 

ً في الفترة الأخيرة حيث ينصب  على فنيات الأداء سواء  اهتمامهمالرياضي بصفة عامة من أكثر المجالات تقدما

 .الإداريأكانت على المستوى التدريبي أو 

الإدارة تمثل أحد أهم الدعائم الأساسية للتنمية الاقتصادية  إلى أن( م2012) حعبد الفتا دعبد الحمييشير 

جوهر النجاح والتقدم، ولكي تكون الإدارة فعالة لابد لها من إدراك كل الحقائق والمعلومات التي والاجتماعية، فهي 

 (73 :7) الإدارية والفنية بالمؤسسات الرياضية تتعامل معها فتقتنص الفرص وتقدم الحلول للأزمات

إلى أن الإداء  (2012محمد المغاوري ) ،أحمد عبد الفتاح ،وليد الصغير ،كمال درويش " كل من ويشير

الإداري بالاتحادات الرياضية هو العملية الإدارية التي تعبر عن النشاط الإداري المتعلق بتحديد الأهداف والنتائج 

المساعدة حيث تنقسم العملية الإدارية  المواردالمرغوبة والسكن تحقيقها باستخدام القوى البشرية وغيرها من 

الفرعية التي تتفاعل معاً لتحديد النتائج النهائية للعمل ويظهر ذلك من خلال قيام  المتكاملة إلى مجموعة من العمليات

الإداريين بالاتحادات الرئاسية بالإلمام بالفنون الإدارية التي تساعدهم على أداء عملهم بطريقة جيدة وتتمثل هذه 

لمشتريات وتقويم الإعمال التي تم الانتهاء المهام في التخطيط للمنتخبات القومية وتنظيم البطولات وكتابة التقارير وا

 (28: 9منها باستخدام الاساليب الادارية الحديثة .)

د تطوير الأداء الإداري على استخدام الأساليب ااعتم إلى أن (م2016) Mendillo Michaelويشير 

المختلفة سواء كانت فنية أو سياسية الادارية الحديثة منها أسلوب السيناريو الذي انتشر استخدامه في شتى المجالات 

أو اقتصادية أو ثقافية أو تكنولوجية أو تعليمية وتربوية وذلك للوصول إلى أهداف محددة من خلال أساليب مختلفة، 

ولذلك فإنه لا على المخططين أو الذين يعملون في مجالات تحليل المعلومات وتحليل النظم لتوفير البيانات اللازمة 

 (363: 16ار في مجالاتها المختلفة عن استخدام أسلوب السيناريو. )لمتخذي القر

ترتيب للأحداث والأوضاع والأبعاد يعد   بالسيناريوهاتاسلوب الإدارة  ( أنم2018) جمال محمدويذكر 

المحتملة الحدوث في المستقبل والسيناريو يفترش دائماً أن المستقبل مفتوح دائماً لجميع الاحتمالات المتوقعة والغير 

التي تضع تصوراً وشكلا محددا للمستقبل وعليه شهر الهيئات لتحقيق أهدافها،  الاستراتيجيةمتوقعة، وهي خلاف 

لاستراتيجية واحدة من السيناريوهات المحتملة، والإدارة بالسيناريوهات تعتمد على الأحداث المتوقعة ولذا فالخطة ا

والدافعة للتغيير بين الوضع الحالي والمستقبل ، وعلى القصة التي تحدد خط السير من البداية النهاية، وتحديد فريق 

 (30: 3)الرياضية المصرية  ئةالعاملين بالبي لوضع السيناريو ، ووضع رؤية مستقبلية لكل

كما تعد الادارة بالسيناريوهات عبارة عن الوصف التمثيلي للأوضاع والأحداث المحتملة الوقوع. فالحديث 

ً إلى نقلة  عن سيناريوهات المستقبل يقصد به الوصف التمثيلي لأبعاد المستقبل، بدءاً من الوضع الراهن وبلوغا

قادة المؤسسات  التخطيط الإستراتيجي التي يستخدمها كل من السيناريوهات من أدواتمحددة في المستقبل. وتعتبر 

مديري ، ى درجة ممكنة من التأكدصقأب القرارات الحالية اتخاذالذين يسعون لفهم الأبعاد المحتملة للمستقبل بغرض 

قرارت ذاك  باتخاذعلاقة  في الأوراق المالية والأبحاث والتطوير وكل من لهم والاستثماراقسام وأنشطة التسويق 

الوزراء والمستشارين الإداريين الذين يساهمون في وضع الخطط الاقتصادية الخمسية ، أثار مستقبلية بعيدة المدى

الباحثين ، طنيةالمتوسطة والطويلة الأجل للأنشطة الصناعية والاجتماعية للمؤسسات والشركات الو والخطط

 (17للمستقبل ) الإداريين والخبراء المهتمين أكاديمياً بمفهوم الإدارة بالسيناريوهات ودراسة أبعاد المحتملة

                                                           
 رفع الأثقال المنتدب بكلية التربية الرياضية جامعة المنيامدرس  4
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 .مشكلة البحث-
وترتبط ارتباطاً وثيقاً بميدان التربية الرياضية  تعتبر الاتحادات الرياضية من أهم الهيئات التي توجد بالمجتمع

المستويات  يخص هذه الهيئات للوصول إلى أفضل مستوى من الخدمات وتحقيق الاهتمام بكل مامما يستدعى 

 والإنجازات في البطولات العالمية والدولية.

أمن قومي وتمثل  عتبر بمثابةأن الرياضة ت ىإل (م2021) ، احمد كمال، اسلام عليأشرف صبحيويشير 

والفكرية؛ وكذلك الجوانب البدنية والجوانب الصحية  الاجتماعيةانب فهي تهتم بالجو الرياضة مفاهيم ومعاني كثيرة؛

مضمون واسع يجب  الدول؛ والرياضةللتنافس بين  الشعوب؛ ووسيلةالرياضة المرأة التي تساعد علي تقدم  وتعد

التفكير بعمق فيه وليس بشكل سطحي ويشير إلي أن كل دولة متقدمة رياضيا لها إستراتيجية عميقة ومدروسة بما 

لتحقيق الأهداف.  تللإمكاناكما أن وضع إستراتيجية في مفهوم الإدارة يعني وضع تنظيم متكامل  يضمن نجاحها،

(2 :1)  

لباحث مع توجه الدولة المصرية لرفع كفاءة المؤسسات الحكومية في ما سبق فقد اتفقت رغبة ا ومن خلال

م واتفق ذلك مع 2030اطار الحوكمة التي تسعى إليها من خلال التخطيط لتحقيق رؤية مصر للتنمية المستدامة 

لى اهتمام الباحث بتحسين الأداء الإداري بالاتحاد المصري لرفع الأثقال كأحد المؤسسات الرياضية الناجحة ع

الصعيد العالمي والأوليمبي وما تحققه مصر من انتصارات وميداليات وأرقام وانجازات تجعل من تطوير الأداء 

الإداري بالاتحاد المصري لرفع الاثقال ضرورة حتمية وفي الدراسة الحالية يحاول الباحث بلوغ ذلك الهدف 

ية التي أثبتت نجاحها في العديد من المؤسسات الرياضية باستخدام الإدارة بالسيناريو كأحد الأساليب الإدارية الفعال

 .وغير الرياضية

 .البحثهدف -
في ضوء إدارة  لرفع الأثقال المصري بالاتحاديهدف البحث إلى وضع تصور مقترح لتطوير الأداء الإداري 

 وذلك من خلال التعرف على ما يلي: السيناريو

 .الاتحاد المصري لرفع الأثقالمستوى تطبيق منهجية التخطيط بالسيناريو فى  -1

 .لرفع الأثقال المصريتواجه التخطيط بالسيناريو فى الاتحاد  التيأهم التحديات  -2

 .لرفع الأثقال المصريفى الاتحاد  البيئيللمستقبل والتحليل  الاستشرافيالتفكير  -3

 .لرفع الأثقال المصريالمرونة ورسم السيناريوهات البديلة فى الاتحاد  -4

 .لرفع الأثقال المصريالمبادرة الفعالة وتكوين الصورة المستقبلية فى الاتحاد  -5

 .لتطوير الأداء الإداري بالاتحاد المصري لرفع الأثقال في ضوء إدارة السيناريوالتصور المقترح  -6

 .البحثلات ؤتسا-
 التساؤلات الآتية: ثالباح يضعفي ضوء هدف البحث 

 ؟بالسيناريو فى الاتحاد المصري لرفع الأثقالمستوى تطبيق منهجية التخطيط ما  -1

 ؟لرفع الأثقال المصريتواجه التخطيط بالسيناريو فى الاتحاد  التيأهم التحديات ما  -2

 ؟فى الاتحاد المصري لرفع الأثقال البيئيللمستقبل والتحليل  الاستشرافيالتفكير ما حدود  -3

 ؟الاتحاد المصري لرفع الأثقالالمرونة ورسم السيناريوهات البديلة فى ما مستوى  -4

 ؟لرفع الأثقال المصريالمبادرة الفعالة وتكوين الصورة المستقبلية فى الاتحاد ما  -5

 ؟لتطوير الأداء الإداري بالاتحاد المصري لرفع الأثقال في ضوء إدارة السيناريوما التصور المقترح  -6
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 .العلمية المصطلحات-

 .الإداريالأداء -
ً بأنه جهود منظمة تربوية  (م2019واخرون )"سعيد جاسم يذكر  إلى أن الأداء الاداري يعرف ايضا

والتكنولوجية وإحداث تغييرات ايجابية فى  والفنيةومستمرة لتحسين قدرات الأفراد المعرفية والمهارية والإدارية 

من أجل تحقيق جودة مهارات المداخل الحديثة فى الإدارة التربوية لدى  العملاتجاهاتهم وسلوكياتهم وتحسين ثقافة 

 (20: 5المدارس ) مديري

 Scenarioالسيناريو 
أن السيناريو هو وصف للهدف المرغوب في المستقبل بالإضافة  (م2015) Bourgeois، Robinيذكر 

الي مجموعة من الافتراضات المنسجمة والمتماسكة داخلياً حول العلاقة الرئيسية والقوي المحركة ويمكن توضيح 

م والرسو ،السرد -ويمكن ان يكون مقدم في أشكال مختلفة ،السيناريو نم خلال الصور والنماذج القائم علي الكم

  (2: 13) وخرائط نظم وخرائط القصة ،المتحركة

 Scenario managementإدارة السيناريوهات -
تعرف بأنها ترتيب للأحداث والأوضاع والأبعاد المحتملة ( أن إدارة السيناريو م2018جمال محمد )يذكر 

والسيناريو يفترض دائما أن المستقبل مفتوح دائماً لجميع الاحتمالات المتوقعة والغير متوقعة،  ل،بالمستقالحدوث في 

 (30: 3) تضع تصوراً وشكلا محددا للمستقبل التي الاستراتيجيةوهي خلاف 

 .الدراسات السابقة-
 .الدراسات السابقة العربية .1

 " استثماربعنوان  م(2021المصري )سمير عبد اللطيف مصطفي، رامي سيد دراسة قام بها كلا من  -1

 الإدارية التوجهات ظل في الرياضية للاتحادات التنظيمية الفاعلية بتحقيق وعلاقته البشرية الموارد

 في الرياضية للاتحادات التنظيمية الفاعلية وهدفت الدراسة إلى تحقيق ،المصرية" الأولمبية للجنة الحديثة

واستخدم  ،المصرية من خلال استثمار الموارد البشرية الأولمبية للجنة الحديثة الإدارية التوجهات ظل

فرد من مجلس  14وتمثل مجتمع وعينة البحث في  ،الباحثان المنهج الوصفي وذلك لملائمته لطبيعة البحث

وتمثلت  ،عضو من اعضاء مجالس ادارات الاتحادات الرياضية 28ادارة اللجنة الأولمبية المصرية و

وكانت من اهم توصيات  ،ادوات جمع البيانات في المقابلة الشخصية وتحليل المحتوي والوثائق والاستبيان

البحث تفعيل دور نقابة المهن الرياضية والنقابات العمالية ومؤسسات المجتمع المدني بصورة تعمل علي 

والقيام  ،التنظيمية في المجال الرياضياستثمار الموارد البشرية وحفظ حقوقهم ودفعهم لتحقيق الفاعلية 

حداث التطوير وميكنة العمل باستخدام الحاسبات الألية ونظم المعلومات وصولا لتحقيق لإبمراجعة شاملة 

 الفاعلية التنظيمية وتحسين الأداء.

 تطوير في وأثره بالسيناريو " التخطيطبعنوان  ،م(2020"ياسر عيد محمود رمضان" )دراسة قام بها  -2

بيان ماهية التخطيط وهدفت الدراسة الي   ،نموذجا" قطر بدولة الحكومي القطاع :المؤسسي لأداءا

وضع منهجية تساعد على تطبيقه، وتبين  بالسيناريو وتأطيره بإطار شامل يستوفي أغلب تفاصيله لمحاولة

وتمثلت  ،البحث لطبيعة لملائمته وذلك الوصفي المنهج الباحث واستخدم ،أثره في تطوير الأداء المؤسسي

من بين أفراد عينة  الاستراتيجية المديرين ورؤساء الأقسام والمسؤولين عن وضع الخططعينة البحث في 

ً  149الدراسة، والبالغ عددهم  وتوصلت نتائج البحث  ،وكأداة لجمع البيانات تم استخدام الاستبيان ،موظفا

الحلول الناجحة للمؤسسات عينة  الأداء المؤسسي ويوفر ن التخطيط بالسيناريو يؤثر بشكل مباشر علىالي أ

البحث أيضا عن وجود علاقة  ة تنافسية أو تحقيق تنمية مستدامة، كما كشفزالبحث إذا أرادت تحقيق مي

 .ذات دلالة إحصائية بين التخطيط بالسيناريو والأداء المؤسسي
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جي كلية التربية الرياضية في تحسين "دور خريبعنوان  ،(م2019"حسين صالح جعيم" )دراسة قام بها  -3

التعرف على مدى قيام خريجي كلية التربية وهدفت الدراسة  ،الأداء الإداري في الاتحادات الرياضية"

وتم استخدام  ،الرياضية بالمهام الادارية في الاتحادات الرياضية ومدى مساهمتها في تطوير الاداء الاداري

اعضاء عضو من  54وتكونت عينة البحث من عدد  ،يعة البحثالمنهج الوصفي وذلك لملائمته لطب

وتوصلت الدراسة الي النتائج والتي من  ،وكوسيلة لجمع البيانات تم استخدام الاستبيان ،الاتحادات الرياضية

أهمها أن الاتحادات الرياضية لا تعمل بمسئولية كاملة فيما يخص لاستفادة من الكوادر المؤهلة في المجال 

وإن لخريجي التربية الرياضية تأثير فعال داخل الاتحادات  ،ي من خريجي التربية الرياضيةالرياض

الرياضية في تطوير العمل الإداري في الاتحادات الرياضية متى ما أتيحت لهم الفرصة في شغل وظائف 

 داخل هذه الاتحادات.   

 .الدراسات السابقة الأجنبية .2
أثر تخطيط  "بعنوان  (م2023) Bouhalleb، Arafet & Tapinos، Efstathiosقام بها دراسة  -1

توضيح كيف أن تخطيط السيناريو يمثل منهج  الدراسة إلىهدفت  ،ب السيناريو على التوجه الريادي

عد من الأساليب المتطورة التي تعتمد يباعتبار أن أسلوب تخطيط السيناريو  للاستراتيجيةللتحسين المستمر 

 فرد( 80على الوصف الدقيق للواقع الذي سيتم تقدير الأحداث المستقبلية على أساسه، وبلعت عينة البحث )

، وكانت أهم النتائج لملائمته لطبيعة البحث واستخدم الباحث المنهج الوصفي التحليلي ،من موظفي الشركات

 جودتهاللمنظمة القدرة على المحافظة على  تعطيالأساليب الحديثة التي السيناريو يعتبر من  تخطيطأن 

 وتحقيق أهدافها .

مع استراتيجيات  PTCIمواءمة استراتيجيات "  بعنوان( م2022) Hermawan، Priدراسة قام بها  -1

 بشكل موزعة محاكاة في التدريب وهدفت الدراسة إلى ،"الشركات العالمية باستخدام تخطيط السيناريو

واتبعت الدراسة المنهج الوصفي  ،التدريب أهداف لتحقيق مبنية محاكاة وسيناريوهات بعناية مصمم عام

السيناريو  إدارة أنشطة لتوضيح وتوصلت أهم نتائج الدراسة إلى محاكاة ،لطبيعة ونوعية البحث لملائمته

 مع الموزعة المحاكاة في والإدارة السيناريو في الرئيسية الأنشطة ويناقش للسيناريو، كائن نموذج تقديم

 .عملية نظر وجهة

 مBradfield Ronald، Derbyshire James، Wright George” (2016)“دراسة قام بها  -2

 تطوير منهجية ضمن السببي التحليل زيادة: السيناريو في التفكير في للتاريخ الحاسم " الدوربعنوان 

بشكل مفرط في التنبؤ  انطلقت هذه الدراسة من خطورة الاعتماد على الماضي ،الحدسي" المنطق سيناريو

يا وعيوب استخدام زام بالمستقبل، ورك ت على ثلاثة أهداف رئيسية متمثلة في تسليط الضوء على

بالسيناريو  التخطيطللمستقبل، وأهداف  الماضي كدليل للمستقبل، وكيفية استخدام التاريخ في التحليل السببي

ة صياغة دوتحدي التخطيط التقليدي في إعا رابط المنطقي بين الأحداث المستقبلية،تال زيزحول تع

وخلصت إلى مجموعة من النتائج أهمها: التأكيد على أهمية  التصورات المستقبلية داخل منظمات الأعمال،

المتضاربة، كما أقرت الدراسة المصلحة واستنباط وجهات النظر  ات أصحابزدراسة الماضي في فهم تحي

 .للحاضر والمستقبل والبحث عن القرائن السببية بإمكانية الرجوع إلى التاريخ كموجه

 .إجراءات البحث-

 .البحثمنهج 
 الوصفي بأسلوب الدراسات المسحيةب، وذلك لمناسبته لطبيعة وأهداف البحث.  المنهجاستخدم الباحث 
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 .البحثمجتمع وعينة -
على رؤساء وأعضاء مجالس إدارة الاتحاد المصري لرفع الأثقال، رئيس وأعضاء اللجنة مجتمع البحث  اشتمل

الفنية للاتحاد المصري لرفع الأثقال، رؤساء وأعضاء لجنة إدارة المسابقات بالاتحاد المصري لرفع الأثقال، 

البحث بالطريقة  عينة( فرداً، وتم اختيار 60الإداريين والمديرين بالاتحاد المصري لرفع الأثقال والبالغ عددهم )

 ( أفراد للعينة الاستطلاعية.10( فرداً، وعدد )50العمدية حيث بلغ حجم العينة الأساسية للبحث )

 (1جدول )

 توصيف عينة البحث

 مجتمع البحث
 عينة البحث

 المجموع الأساسية الاستطلاعية

 % العدد % العدد % العدد العدد التصنيف

 %15.00 9 13.33 8 1.67 1 9 وأعضاء مجالس إدارة الإتحاد المصري لرفع الأثقالرئيس 

 %21.67 13 16.67 10 5.00 3 13 رئيس وأعضاء اللجنة الفنية بالاتحاد المصري لرفع الأثقال

رؤساء وأعضاء لجنة إدارة المسابقات بالاتحاد المصري 

 لرفع الأثقال
9 2 3.33 7 11.67 9 15.00% 

 %48.33 29 41.67 25 6.67 4 29 الإداريين والمديرين بالاتحاد المصري لرفع الأثقال 

 %100 60 83.33 50 16.67 10 60 المجموع

 .شروط اختيار العينة
 أن يكون أفراد العينة على رأس العمل في فترة تطبيق البحث. -

 على تطبيق أدوات البحث.أفراد العينة موافقة  -

 .البياناتأدوات جمع -
 يلي:بيانات ما الجمع  فياستخدم الباحث 

 في المراجع العلمية والدراسات السابقة.تحليل المحتوى  .1

 .باستخدام إدارة السيناريولرفع الأثقال تطوير الأداء الاداري بالاتحاد المصري  استبيان .2
محاور والدراسات والبحوث السابقة بغرض تحديد  ةقام الباحث بتحليل محتوى المراجع العلمية المتخصص

 ،مBouhalleb، Arafet & Tapinos، Efstathios (2023)  مندراسة . مثل الاستبيان وعباراته

Hermawan، Pri (2022)عمرو أحمد  ،م(2021سمير عبد اللطيف مصطفي"، "رامي سيد المصري )  ،م

وذلك مBradfield Ronald، Derbyshire James، Wright George” (2016 )“م(، 2021علي )

 .م15/5/2022 م :1/5/2022خلال الفترة من 

 :تحديد الهدف من الاستبيان -أ

باستخدام إدارة لرفع الأثقال تطوير الأداء الاداري بالاتحاد المصري سبل  التعرف على إلى الاستبيانيهدف 

 (2مرفق ) ( عبارة موزعة كالتالي:31( محاور وعدد عباراته )5ويتكون من ) ،السيناريو

 عبارات. 6: ويشمل مستوى تطبيق منهجية التخطيط بالسيناريو فى الاتحاد المصري لرفع الأثقال 

 عبارات. 6ويشمل  :أهم التحديات التي تواجه التخطيط بالسيناريو فى الاتحاد المصري لرفع الأثقال 

  عبارات. 7يشمل  البيئي فى الاتحاد المصري لرفع الأثقالحدود التفكير الاستشرافي للمستقبل والتحليل 

  عبارات. 6ويشمل  :لرفع الأثقال المصريمستوى المرونة ورسم السيناريوهات البديلة فى الاتحاد 

 عبارات. 6ويشمل  :المبادرة الفعالة وتكوين الصورة المستقبلية فى الاتحاد المصري لرفع الأثقال 
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 .تحديد محاور الاستبيان -ب
توصل الباحث إلى مجموعة من  الاستبيانبعد الاطلاع على الدراسات والبحوث العلمية وتحديد الهدف من 

 الإدارة الرياضية والمنازلات والرياضات الفرديةالمحاور، وتم عرضها على مجموعة من الخبراء في مجال 

وذلك لإبداء الرأي في مدي مناسبة  ( سنوات10من بحيث لا تقل مدة خبرتهم في المجال عن ) خبيراً ( 11وعددهم )

ما بين  الاستبيانراء الخبراء حول مدي مناسبة محاور تراوحت النسبة المئوية لآو هذه المحاور لموضوع البحث،

فأكثر من  %80(، وبناءً على أراء السادة الخبراء تم اختيار المحاور التي حصلت على 90.91%:  81.82%)

 قبول المحاور الخمسة للاستبيان.م آراء السادة الخبراء وبذلك ت

 (2جدول )

 ( 11) ن = أراء السادة الخبراء حول مدي مناسبة محاور الاستبيان 

 المحور م
النسبة  رأي الخبير

 المئوية

الأهمية 

 غير موافق موافق النسبية

 %20 %90.91 1 10 مستوى تطبيق منهجية التخطيط بالسيناريو فى الاتحاد المصري لرفع الأثقال 1

 %20 %100 - 11 أهم التحديات التي تواجه التخطيط بالسيناريو فى الاتحاد المصري لرفع الأثقال 2

 %20 %90.91 1 10 التفكير الاستشرافي للمستقبل والتحليل البيئي فى الاتحاد المصري لرفع الأثقال 3

 %20 %100 - 11 الأثقالالمرونة ورسم السيناريوهات البديلة فى الاتحاد المصري لرفع  4

 %20 %100 - 11 المبادرة الفعالة وتكوين الصورة المستقبلية فى الاتحاد المصري لرفع الأثقال 5

مووا بووين  الاسووتبيانتراوحووت النسووبة المئويووة لآراء الخبووراء حووول موودي مناسووبة محوواور أنووه ( 2يتضووح موون جوودول )

فوأكثر مون آراء  %80(، وبناءً على أراء السادة الخبراء تم اختيار المحاور التي حصلت علوى 100%:  90.91%)

علوى المحواور وفقواً  الاسوتبيانوتم مراعاة توزيع عبوارات  للاستبيان، الخمسةالسادة الخبراء وبذلك تم قبول المحاور 

 .محاور البحثلجميع ( %20للأهمية النسبية لآراء السادة الخبراء والتي تمثلت في )

 .الصورة المبدئية للاستبيان -ج
والمنازلات والرياضات  الإدارة الرياضيةمن الخبراء في مجال على مجموعة  الاستبيانقام الباحث بعرض 

مدي  ( سنوات وذلك لإبداء الرأي في10بحيث لا تقل مدة خبرتهم في المجال عن ) خبيراً ( 11قوامها )الفردية 

وتم استبعاد  من السادة الخبراء الاستبيان ( عبارة من عبارات25عدد )قبول وتم  ،الاستبيان لمحاورمناسبة العبارات 

 .(2( عبارات موضحة في مرفق )6عدد )

 (3جدول )

 (11)ن = أراء السادة الخبراء حول مدى مناسبة عبارات الاستبيان 

 المحاور م

عدد 

العبارات في 

الصورة 

 المبدئية

عدد 

العبارات 

 المحذوفة

أرقام 

العبارات 

 المحذوفة

عدد 

العبارات 

المتفق 

 عليها

 5 4 1 6 مستوى تطبيق منهجية التخطيط بالسيناريو فى الاتحاد المصري لرفع الأثقال 1

 5 11 1 6 أهم التحديات التي تواجه التخطيط بالسيناريو فى الاتحاد المصري لرفع الأثقال 2
البيئي فى الاتحاد المصري لرفع التفكير الاستشرافي للمستقبل والتحليل  3

 الأثقال

7 2 16 ،19 5 

 5 23 1 6 المرونة ورسم السيناريوهات البديلة فى الاتحاد المصري لرفع الأثقال 4

 5 30 1 6 المبادرة الفعالة وتكوين الصورة المستقبلية فى الاتحاد المصري لرفع الأثقال 5

 25 25 6 31 المجموع الكلي
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( من 4، تم استبعاد العبارة رقم )السادة الخبراءأنه تم استبعاد العبارات التالية وفقاً لآراء ( 3يتضح من جدول )

( من المحور الثالث، 19، 16( من المحور الثاني، والعبارتين رقم )11المحور الأول واستبعاد العبارة رقم )

 .(2( من المحور الخامس كما هو موضح مرفق )30)( من المحور الرابع، والعبارة رقم 23والعبارة رقم )

 .الصورة النهائية للاستبيان -د
 بعد إبداء أراء الخبراء حول عبارات كل محور، وقد بلغ في صورته النهائية الاستبيانقام الباحث بكتابة 

 (3مرفق ) ( عبارة موزعة كالتالي:25) الاستبيانعدد عبارات 

  عبارات. 5: ويشمل بالسيناريو فى الاتحاد المصري لرفع الأثقالمستوى تطبيق منهجية التخطيط 

 عبارات. 5ويشمل  :أهم التحديات التي تواجه التخطيط بالسيناريو فى الاتحاد المصري لرفع الأثقال 

 عبارات. 5ويشمل  :حدود التفكير الاستشرافي للمستقبل والتحليل البيئي فى الاتحاد المصري لرفع الأثقال 

 عبارات. 5ويشمل  :لرفع الأثقال المصريرونة ورسم السيناريوهات البديلة فى الاتحاد مستوى الم 

 عبارات. 5ويشمل  :المبادرة الفعالة وتكوين الصورة المستقبلية فى الاتحاد المصري لرفع الأثقال 

 .يليت ما اوقد روعي عند تصميم العبار

 وواضحةت مفهومة اأن تكون العبار. 

 واضحةير غالصعبة وال بتعاد عن الألفاظالا. 

 ستجابةالا عت بنواألا توصي العبار. 

 أن تقيس العبارة جانب واحد فقط من المحور 

 .تصحيح الاستبيان -ه
 قام الباحث بوضع ميزان تقديري ثلاثي، وقد تم تصحيح العبارات كالتالي: الاستبانةلتصحيح 

 درجات .ثلاث ( 3)          موافق  -1

 ( درجتان .2)  إلى حد ما -2

 ( درجة واحدة.1غير موافق              ) -3

ً لاستبانة  الاستبانةوراعى الباحث عند تصحيح  ً وفقا ً عكسيا تصحيح العبارات السلبية والإيجابية تصحيحا

 .التقدير

 .للاستبيانالمعاملات العلمية  -و
 على النحو التالي: للاستبيانقام الباحث بحساب المعاملات العلمية 

 .الصدق .أ
 ما يلي:استخدم الباحث  ستبيانالالحساب صدق   .ب

 .صدق المحتوى -ب 
( خبيراً وذلك لإبداء 11على مجموعة من الخبراء في مجال الإدارة الرياضية قوامها )الاستبيان قام الباحث بعرض 

الخاصة بكل محور ومدى العبارات فيما وضع من أجله سواء من حيث المحاور و الاستبيانالرأي في ملاءمة 

م إلى يوم السبت الموافق 15/3/2023من يوم الأربعاء للمحور الذي تمثله وذلك في الفترة العبارات  تلكمناسبة 

(، مما %100: %81.82، وتراوحت النسبة المئوية لآراء الخبراء على عبارات الاستبيان ما بين )م15/4/2023

 يشير إلى ان الاستبيان على درجة مقبولة من الصدق.
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 (4جدول )

 (10ن = )إليه معامل الارتباط بين درجة كل عبارة من عبارات الاستبانة ودرجة المحور المنتمية 

 العبارات المحاور

مستوى تطبيق 

منهجية التخطيط 

بالسيناريو فى 

الاتحاد المصري 

 لرفع الأثقال

  6 5 4 3 2 1 رقم العبارة

  9 9 6 9 9 11 تكرارها

النسبة 

 المئوية
100% 81.82% 81.82% 54.55% 81.82% 81.82%  

أهم التحديات 

التي تواجه 

التخطيط 

بالسيناريو فى 

الاتحاد المصري 

 لرفع الأثقال

  12 11 10 9 8 7 رقم العبارة

  10 6 10 11 11 11 تكرارها

النسبة 

 المئوية
100% 100% 100% 90.91% 54.55% 90.91%  

التفكير 

الاستشرافي 

للمستقبل 

البيئي والتحليل 

فى الاتحاد 

المصري لرفع 

 الأثقال

 19 18 17 16 15 14 13 رقم العبارة

 6 10 10 6 11 11 11 تكرارها

النسبة 

 المئوية
100% 100% 100% 54.55% 90.91% 90.91% 54.55% 

المرونة ورسم 

السيناريوهات 

البديلة فى الاتحاد 

المصري لرفع 

 الأثقال

  25 24 23 22 21 20 رقم العبارة

  11 11 6 10 10 10 تكرارها

النسبة 

 المئوية
90.91% 90.91% 90.91% 54.55% 100% 100%  

المبادرة الفعالة 

وتكوين الصورة 

المستقبلية فى 

الاتحاد المصري 

 لرفع الأثقال

  31 30 29 28 27 26 رقم العبارة

  11 6 10 11 11 11 تكرارها

النسبة 

 المئوية
100% 100% 100% 90.91% 54.55% 100%  

تراوحت النسبة المئوية لآراء الخبراء على عبارات الاستبانة تتراوح ما بين أنه ( 4يتضح من جدول )

( من آراء السادة الخبراء، مما %80( بعد استبعاد العبارات التي حصلت على نسبة أقل من )100%: 81.82%)

 يشير إلى أن الاستبانة على درجة مقبولة من الصدق.

 .الداخلي قالاتساصدق  .1
( مفردات من مجتمع 10لحساب صدق الاتساق الداخلي للاستبيان قام الباحث بتطبيقه على عينة قوامها ) 

م إلى يوم السبت الموافق 15/3/2023من يوم الأربعاء  الفترة البحث ومن غير العينة الأساسية للبحث في

، وقد تم حساب معاملات الارتباط بين درجة كل عبارة من عبارات الاستبيان والدرجة الكلية للمحور م15/4/2023

الذي تنتمي إليه، كما تم حساب معاملات الارتباط بين درجة كل عبارة من عبارات الاستبيان والدرجة الكلية 

 لكلية للاستبيان. للاستبيان، وقد تم حساب معاملات الارتباط بين درجة كل محور والدرجة ا

https://sjmin.journals.ekb.eg/


 العدد الثاني السادسالمجلد  
 م2024يناير   

 
 

 المجلة العلمية لعلوم الرياضة بجامعة المنوفية 

  https://sjmin.journals.ekb.eg   رابط المجلة 
 

 

- 34 - 
 

 (5جدول )

 (10ن = )ودرجة المحور المنتمية إليه  معامل الارتباط بين درجة كل عبارة من عبارات الاستبانة

 العبارات المحاور

مستوى تطبيق منهجية التخطيط بالسيناريو فى 

 الاتحاد المصري لرفع الأثقال

 5 4 3 2 1 رقم العبارة

 0.91 0.84 0.84 0.90 0.92 معامل الارتباط

أهم التحديات التي تواجه التخطيط بالسيناريو فى 

 الاتحاد المصري لرفع الأثقال

 10 9 8 7 6 رقم العبارة

 0.79 0.73 0.71 0.83 0.76 معامل الارتباط

التفكير الاستشرافي للمستقبل والتحليل البيئي 

 فى الاتحاد المصري لرفع الأثقال

 15 14 13 12 11 رقم العبارة

 0.82 0.73 0.91 0.85 0.83 معامل الارتباط

المرونة ورسم السيناريوهات البديلة فى الاتحاد 

 المصري لرفع الأثقال

 20 19 18 17 16 رقم العبارة

 0.77 0.78 0.93 0.82 0.89 معامل الارتباط

المبادرة الفعالة وتكوين الصورة المستقبلية فى 

 الاتحاد المصري لرفع الأثقال

 25 24 23 22 21 العبارةرقم 

 0.76 0.76 0.92 0.88 0.92 معامل الارتباط

 0.632( = 0.05قيمة )ر( الجدولية عند مستوي دلالة )

ودرجة المحور المنتمية إليه  الاستبانةمعاملات الارتباط بين درجة كل عبارة من عبارات أن ( 5يتضح من جدول )

 .للاستبيانوهي دالة إحصائياً مما يشير إلى صدق الاتساق الداخلي (0.93: 0.71ما بين)

 (6جدول )

 (10ن = )بين درجة كل عبارة من عبارات الاستبانة والدرجة الكلية للاستبيان  طمعامل الارتبا

 الارتباط معامل رقم العبارة معامل الارتباط رقم العبارة معامل الارتباط رقم العبارة معامل الارتباط رقم العبارة

1 0.86 8 0.94 15 0.84 22 0.72 

2 0.94 9 0.81 16 0.73 23 0.84 

3 0.81 10 0.89 17 0.82 24 0.81 

4 0.87 11 0.77 18 0.87 25 0.75 

5 0.69 12 0.74 19 0.82   

6 0.70 13 0.86 20 0.87   

7 0.72 14 0.92 21 0.74   

 0.632= ( 0.05قيمة )ر( الجدولية عند مستوي دلالة )

 للاستبيانوالدرجة الكلية  الاستبانةمعاملات الارتباط بين درجة كل عبارة من عبارات أن  (6)يتضح من جدول 

 .للاستبيان( وهي دالة إحصائياً مما يشير إلى صدق الاتساق الداخلي 0.94: 0.55ما بين )تراوحت 

 ( 7)جدول 

 (10)ن =  بين درجة كل محور والدرجة الكلية للاستبيان طمعامل الارتبا

 معامل الارتباط محاور الاستبانة م

 0.91 مستوى تطبيق منهجية التخطيط بالسيناريو فى الاتحاد المصري لرفع الأثقال 1

 0.89 أهم التحديات التي تواجه التخطيط بالسيناريو فى الاتحاد المصري لرفع الأثقال 2

 0.90 التفكير الاستشرافي للمستقبل والتحليل البيئي فى الاتحاد المصري لرفع الأثقال 3

 0.88 المرونة ورسم السيناريوهات البديلة فى الاتحاد المصري لرفع الأثقال 4

 0.92 المبادرة الفعالة وتكوين الصورة المستقبلية فى الاتحاد المصري لرفع الأثقال 5
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 0.632( = 0.05مستوي دلالة ) قيمة )ر( الجدولية عند

 ما يلي:( 7)يتضح من جدول 

  ( وهي 0.92: 0.88ما بين ) للاستبياندرجة كل محور والدرجة الكلية  الارتباط بينتراوحت معاملات

 يتمتع بدرجة مقبولة من الصدق.  الاستبانةان  مما يشير إلىمعاملات ارتباط دالة إحصائيا 

 .الثبات .ج
( أفراد من 10عينة قوامها )وذلك بتطبيقه على استخدم الباحث معامل ألفا لكرونباخ  الاستبانةلحساب ثبات 

 يوضح ذلك.( 8) لمجتمع البحث ومن خارج العينة الأصلية، والجدو

 (8)جدول 

 (10)ن = معاملات الثبات باستخدام معامل ألفا لكرونباخ للاستبيان 

 معامل الفا الاستبانة م

 0.92 منهجية التخطيط بالسيناريو فى الاتحاد المصري لرفع الأثقالمستوى تطبيق  1

 0.93 أهم التحديات التي تواجه التخطيط بالسيناريو فى الاتحاد المصري لرفع الأثقال 2

 0.94 التفكير الاستشرافي للمستقبل والتحليل البيئي فى الاتحاد المصري لرفع الأثقال 3

 0.93 البديلة فى الاتحاد المصري لرفع الأثقالالمرونة ورسم السيناريوهات  4

 0.95 المبادرة الفعالة وتكوين الصورة المستقبلية فى الاتحاد المصري لرفع الأثقال 5

 0.97 الدرجة الكلية

وهووي معوواملات ارتبوواط دالووة ( 0.97 :0.92)مووا بووين  للاسووتبيانألفووا ت معوواملاتراوحووت أنووه ( 8)يتضووح موون جوودول 

 يتمتع بدرجة مقبولة من الثبات.  الاستبانةان  إلىإحصائيا مما يشير 

 .البحثخطوات خامسا  

 .الاستطلاعية أ الدراسة
قام الباحث بإجراء دراسة استطلاعية لأداة جمع البيانات للتأكد من صدقها وثباتها حيث قام بتطبيقها على 

يوم السبت  إلى م15/3/2023 يوم الأربعاء الفترة من فيعينة من مجتمع البحث ومن خارج العينة الأساسية 

 بالتطبيق على تلك العينة.وذلك بغرض التعرف على مدى مناسبتها وعلاقتها  م15/4/2023 الموافق

 .البحثأداة  ب تطبيق
بعد تحديد العينة واختبار أداة جمع البيانات والتأكد من صدقها وثباتها قام الباحث بتطبيقها على جميع أفراد 

 .م1/6/2023إلى م 15/4/2023العينة قيد البحث وكانت فترة التطبيق من 

 .الاستبيان ج تصحيح
مات الموجودة والموضحة، وبعد الانتهاء يطبقاً للتعل الاستبيانبعد الانتهاء من التطبيق قام الباحث بتصحيح 

 إحصائياً.من عملية التصحيح قام الباحث برصد الدرجات وذلك تمهيداً لمعالجتها 

 .ة في البحثالمستخدم سادسا  المعالجات الإحصائية
الإحصووائية، وتووم اسووتخدام لحسوواب بعووض المعوواملات  Spssنووامج لحسوواب نتووائج البحووث اسووتخدم الباحووث بر

 المعاملات الإحصائية التالية:

 .النسبة المئوية 

 .معامل ارتباط بيرسون 

 .معامل ألفا لكرونباخ 
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 .الدرجة المقدرة 

 .الوزن النسبي 

 .الأهمية النسبية 

 .مربع كا لدلالة الفروق 

 .النتائج ومناقشة رضع -

 .علىينص  والذي التساؤل الأولعرض ومناقشة نتائج  -1
 ؟مستوى تطبيق منهجية التخطيط بالسيناريو فى الاتحاد المصري لرفع الأثقالما 

 (9)جدول 

مستوى تطبيق الدرجة المقدرة والنسبة المئوية والترتيب لآراء العينة بالنسبة للمحور الأول 

 (50=  )ن منهجية التخطيط بالسيناريو فى الاتحاد المصري لرفع الأثقال

 المفردات م

 الدلالات الاحصائية الاستجابة

 % محايد % موافق
غير 

 موافق
% 

الدرجة 

 المقدرة

النسبة 

 المئوية

قيمة 

 2كا
 الترتيب

1.  
تعتمد إدارة الاتحاد على تحليل 

نقاط القوة والضعف المرتبط 

 بالتخطيط بالسيناريو

6 12.00 12 24.00 32 64.00 74 49.33 22.24 4 

2.  
تعتمد إدارة الاتحاد على تحليل 

نقاط الضعف المرتبط بالتخطيط 

 بالسيناريو

4 8.00 10 20.00 36 72.00 68 45.33 34.72 5 

3.  

تستخدم إدارة الاتحاد اسلوب 

تحليل الفرص والتهديدات 

المحتملة المرتبط بالتخطيط 

 بالسيناريو

9 18.00 9 18.00 32 64.00 77 51.33 21.16 2 

4.  

يتابع اتحاد رفع الأثقال تجارب 

المؤسسات الأخرى التي طبقت 

التخطيط بالسيناريو لتطوير أدائها 

 المؤسسي

11 22.00 13 26.00 26 52.00 85 56.67 7.96 1 

5.  

يهتم اتحاد رفع الأثقال برسم 

السياسات المستقبلية المعتمدة 

على تحليل البيئة الداخلية 

والخارجية الخاصة بإدارة 

 السيناريو

8 16.00 9 18.00 33 66.00 75 50.00 24.04 3 

   50.53 379 63.60 159 21.20 53 15.20 38 المحور الأول ككل 

 .( ما يلي9يتضح من جدول )

  مستوى تطبيق منهجية التخطيط : الأولراء عينة البحث في عبارات البعد لآتراوحت النسبة المئوية

 (%56.67: %45.33ما بين ) بالسيناريو فى الاتحاد المصري لرفع الأثقال

  مستوى تطبيق منهجية التخطيط بالسيناريو فى : الأوللآراء عينة البحث في عبارات البعد  2قيمة كاتراوحت

 ( وجميعها دالة إحصائياً.34.72: 7.96ما بين ) الاتحاد المصري لرفع الأثقال
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  مستوى تطبيق منهجية التخطيط بالسيناريو فى الاتحاد المصري لرفع للبعد الأول ككل )النسبة المئوية بلغت

 (.379( بدرجة مقدرة بلغت )%50.53( )الأثقال

ً لاستجابات العينة قيد البح مستوى تطبيق منهجية التخطيط  ث لعبارات البعد الأولوجاء الترتيب وفقا

 ما يلي: بالسيناريو فى الاتحاد المصري لرفع الأثقال

الأثقال تجارب المؤسسات الأخرى التي طبقت التخطيط  رفعيتابع اتحاد جاء في الترتيب الأول عبارة ) .1

 (.%56.67( بنسبة مئوية )بالسيناريو لتطوير أدائها المؤسسي

تستخدم إدارة الاتحاد اسلوب تحليل الفرص والتهديدات المحتملة المرتبط الترتيب الثاني عبارة )جاء في  .2

 (.%51.33( بنسبة مئوية )بالتخطيط بالسيناريو

( يتم تنظيم فعاليات ومهرجانات رياضية دولية وعالمية داخل المحافظةجاء في الترتيب الأخير عبارة ) .3

 (.%45.33بنسبة مئوية )

حث أن النتائج تعبر عن عدم استخدام أسلوب الإدارة بالسيناريو بالاتحاد المصري لرفع الأثقال رغم ويرى البا

ان العديد من الدراسات العلمية الحديثة تعتقد انه من أنسب الأساليب الإدارية التي يمكن ان تسهم في تطوير الأداء 

 الإداري بالمؤسسات الرياضية وغير الرياضية.

 "رامي سيد المصري ،سمير عبد اللطيف مصطفي"مع ما توصلت إليه دراسات كل من وتتفق النتائج 

، م(2020ياسر عيد محمود رمضان" )، م(2020) عمر محمد الأمين، م(2021عمرو أحمد علي )م(، 2021)

 الرياضية العربية. المؤسساتفي أن هناك قصور لاستخدام الإدارة بالسيناريو في 

مستوى تطبيق منهجية التخطيط ما والذي ينص على: الأول وبذلك يكون قد تم الإجابة على التساؤل 

 ؟بالسيناريو فى الاتحاد المصري لرفع الأثقال

 على:ينص  والذي الثانيعرض ومناقشة نتائج التساؤل  -2
  الأثقال؟أهم التحديات التي تواجه التخطيط بالسيناريو فى الاتحاد المصري لرفع ما 

 (10)جدول 

الثاني أهم التحديات التي الدرجة المقدرة والنسبة المئوية والترتيب لآراء العينة بالنسبة للمحور 

 (50)ن =  تواجه التخطيط بالسيناريو فى الاتحاد المصري لرفع الأثقال

 المفردات م

 الدلالات الاحصائية الاستجابة

 % محايد % موافق
غير 

 موافق
% 

الدرجة 

 المقدرة

النسبة 

 المئوية

قيمة 

 2كا
 الترتيب

1.  
غياب ثقافة التخطيط بالسيناريو 

 بين موظفي الاتحاد
39 78.00 7 14.00 4 8.00 135 90.00 45.16 1 

2.  
اهتمام إدارة الاتحاد بالنتائج 

السريعة على حساب النتائج 

 طويلة الأجل

11 22.00 10 20.00 29 58.00 82 54.67 13.72 5 

3.  
انخفاض توافق التخطيط 

بالسيناريو مع الأنظمة الإدارية 

 الحالية للاتحاد

10 20.00 13 26.00 27 54.00 83 55.33 9.88 4 

4.  
قلة المعلومات التي تساعد على 

تطبيق التخطيط بالسيناريو في 

 الاتحاد

8 16.00 19 38.00 23 46.00 85 56.67 7.24 3 

5.  
ندرة الفوائد المكتسبة من 

التخطيط بالسيناريو على المدى 
17 34.00 8 16.00 25 50.00 92 61.33 8.68 2 
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 القريب

   63.60 477 43.20 108 22.80 57 34.00 85 المحور الثاني ككل 

 .( ما يلي10يتضح من جدول )

  أهم التحديات التي تواجه التخطيط : الثانيراء عينة البحث في عبارات البعد لآتراوحت النسبة المئوية

 (%90.00: %54.67ما بين ) بالسيناريو فى الاتحاد المصري لرفع الأثقال

  أهم التحديات التي تواجه التخطيط بالسيناريو : الثانيلآراء عينة البحث في عبارات البعد  2قيمة كاتراوحت

 ( وجميعها دالة إحصائياً.45.16: 7.24ما بين ) فى الاتحاد المصري لرفع الأثقال

  أهم التحديات التي تواجه التخطيط بالسيناريو فى الاتحاد المصري ككل ) الثانيللبعد النسبة المئوية بلغت

 (.477( بدرجة مقدرة بلغت )%63.60( )لرفع الأثقال

ً لاستجابات العينة قيد البحث لعبارات البعد  تواجه التخطيط الثاني أهم التحديات التي وجاء الترتيب وفقا

 ما يلي: بالسيناريو فى الاتحاد المصري لرفع الأثقال

( بنسبة مئوية غياب ثقافة التخطيط بالسيناريو بين موظفي الاتحادجاء في الترتيب الأول عبارة ) .1

(90.00%.) 

بنسبة ( ندرة الفوائد المكتسبة من التخطيط بالسيناريو على المدى القريبجاء في الترتيب الثاني عبارة ) .2

 (.%61.33مئوية )

( اهتمام إدارة الاتحاد بالنتائج السريعة على حساب النتائج طويلة الأجلجاء في الترتيب الأخير عبارة ) .3

 (.%54.67بنسبة مئوية )

ويرى الباحث أن النتائج وفقاً لاستجابات عينة البحث تشير إلى أن هناك العديد من التحديات التي تحول دون 

لإدارة بالسيناريو بشكل فعال بالاتحاد المصري لرفع الأثقال، حيث استملت تلك التحديات على استخدام أسلوب ا

ندرة الفوائد المكتسبة من التخطيط بالسيناريو على المدى ، الاتحادغياب ثقافة التخطيط بالسيناريو بين موظفي 

خلال فترة إدارة الاتحاد ونادراً ما تهتم  ، حيث تهتم كل إدارة بتحقيق الفوائد المرجوة على المستوى القريبالقريب

 الإدارات المتعاقبة بالتخطيط طويل الأجل والذي يتسم به أسلوب الإدارة بالسيناريو.

 "رامي سيد المصري ،سمير عبد اللطيف مصطفي"وتتفق النتائج مع ما توصلت إليه دراسات كل من 

في أنه  ،م(2017حسين صالح جعيم" ) ،م(2017أحمد علي صالح" )، م(2021عمرو أحمد علي )م(، 2021)

 يجب مجابهة التحديات التي تواجه تنفيذ أسلوب الإدارة بالسيناريو لتحقيق أفضل النتائج المرجوة.

أهم التحديات التي تواجه التخطيط ما والذي ينص على:  الثانيوبذلك يكون قد تم الإجابة على التساؤل 

 ؟الأثقالبالسيناريو فى الاتحاد المصري لرفع 

 .علىينص  والذيالثالث عرض ومناقشة نتائج التساؤل  -3
  ؟حدود التفكير الاستشرافي للمستقبل والتحليل البيئي فى الاتحاد المصري لرفع الأثقالما 
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 (11)جدول 

الثالث حدود التفكير الدرجة المقدرة والنسبة المئوية والترتيب لآراء العينة بالنسبة للمحور 

 (50)ن =  للمستقبل والتحليل البيئي فى الاتحاد المصري لرفع الأثقالالاستشرافي 

 المفردات م

 الدلالات الاحصائية الاستجابة

 % محايد % موافق
غير 

 موافق
% 

الدرجة 

 المقدرة

النسبة 

 المئوية

قيمة 

 2كا
 الترتيب

1.  
تحدد إدارة الاتحاد المسارات 

المختلفة للتعامل مع المتغيرات 

 والخارجيةالداخلية 

32 64.00 9 18.00 9 18.00 123 82.00 21.16 5 

2.  

يراجع الاتحاد الخطط طويلة 

الأجل عند حدوث تغيرات في 

البيئة الداخلية والخارجية 

 للاتحاد

35 70.00 11 22.00 4 8.00 131 87.33 31.72 3 

3.  

يهتم اتحاد رفع الأثقال برسم 

السياسات المستقبلية المعتمدة 

على تحليل البيئة الداخلية 

 والخارجية

41 82.00 7 14.00 2 4.00 139 92.67 54.04 1 

4.  

تعتمد إدارة الاتحاد على 

المعلومات الدقيقة في عملية 

تحليل الوضع الراهن 

 لاستشراف المستقبل

35 70.00 8 16.00 7 14.00 128 85.33 30.28 4 

5.  
يضع الاتحاد تصورات 

مستقبلية لتنظيم الفعاليات 

 الدولية والمحلية

34 68.00 15 30.00 1 2.00 133 88.67 32.92 2 

   87.20 654 9.20 23 20.00 50 70.80 177 المحور الثالث ككل 

 ( ما يلي:11يتضح من جدول )

  حدود التفكير الاستشرافي للمستقبل : الثالثراء عينة البحث في عبارات البعد لآتراوحت النسبة المئوية

 (%92.67: %82.00ما بين ) والتحليل البيئي فى الاتحاد المصري لرفع الأثقال

  حدود التفكير الاستشرافي للمستقبل والتحليل : الثالثلآراء عينة البحث في عبارات البعد  2قيمة كاتراوحت

 ( وجميعها دالة إحصائياً.54.04: 21.16ما بين ) البيئي فى الاتحاد المصري لرفع الأثقال

  والتحليل البيئي فى الاتحاد حدود التفكير الاستشرافي للمستقبل ككل ) الثالثللبعد النسبة المئوية بلغت

 (.654( بدرجة مقدرة بلغت )%87.20( )المصري لرفع الأثقال

ً لاستجابات العينة قيد البحث لعبارات البعد  الثالث حدود التفكير الاستشرافي للمستقبل وجاء الترتيب وفقا

 ما يلي: والتحليل البيئي فى الاتحاد المصري لرفع الأثقال

الأثقال برسم السياسات المستقبلية المعتمدة على تحليل البيئة  رفعيهتم اتحاد عبارة ) جاء في الترتيب الأول .1

 (.%92.67( بنسبة مئوية )الداخلية والخارجية

( بنسبة يضع الاتحاد تصورات مستقبلية لتنظيم الفعاليات الدولية والمحليةجاء في الترتيب الثاني عبارة ) .2

 (.%88.67مئوية )
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تحدد إدارة الاتحاد المسارات المختلفة للتعامل مع المتغيرات الداخلية خير عبارة )جاء في الترتيب الأ .3

 (.%46.67( بنسبة مئوية )والخارجية

ً لاستجابات عينة البحث تشير إلى أنه لتحقيق أقصى استفادة من تطبيق الإدارة  ويرى الباحث أنه وفقا

التفكير الاستشرافي للمستقبل والتحليل البيئي تفادة من أدوات بالسيناريو بالاتحاد المصري لرفع الأثقال لابد من الاس

رسم السياسات المستقبلية المعتمدة على تحليل البيئة الداخلية والتي تشتمل على  فى الاتحاد المصري لرفع الأثقال

بما يسهم في تطوير الأداء الإداري  تصورات مستقبلية لتنظيم الفعاليات الدولية والمحلية ، وصياغةوالخارجية

 للاتحاد المصري لرفع الأثقال.

أن تخطيط السيناريو  Phillips، 2001نقلا عن  م(2017"احمد محمد عبد العال" )يذكر وفي هذا الصدد 

هو رؤية مستقبلية تحاول الاجابة عن مجموعة من اسئلة ماذا يحدث مستقبلا؟ً وما هي الرؤية المرسومة بهدف 

ً من خلال التوفيق بين المستقبل المحتمل  تجنب المخاطر؟ وأن العقل البشري يولد مئات السناريوهات يوميا

والمستقبل المرغوب باستخدام مسارات المستقبل الممكن وما علينا الا ان نقوم بتغذية طردية مع التغذية العكسية 

بلي ممكن أو محتمل أو مرغوب، ويمكن بحيث تتكامل الرؤية ويتفق هذا مع كون السيناريو وصف لوضع مستق

ً مبني علي فروض منطقية وواقعية ومبرهن يعد أالقول ان تخطيط السيناريو  داة تخطيطية تشمل تصوراً مستقبليا

 (56: 1) بأدوات رياضية تتناسب مع طبيعة السيناريو الاحتمالية

حدود التفكير الاستشرافي للمستقبل ما والذي ينص على:  الثالثوبذلك يكون قد تم الإجابة على التساؤل 

 ؟والتحليل البيئي فى الاتحاد المصري لرفع الأثقال

 .علىينص  والذي عرض ومناقشة نتائج التساؤل الرابع -4
  ؟مستوى المرونة ورسم السيناريوهات البديلة فى الاتحاد المصري لرفع الأثقالما 

 (12)جدول 

الرابع مستوى المرونة الدرجة المقدرة والنسبة المئوية والترتيب لآراء العينة بالنسبة للمحور 

 (50)ن =  ورسم السيناريوهات البديلة فى الاتحاد المصري لرفع الأثقال

 المفردات م

 الدلالات الاحصائية الاستجابة

 % محايد % موافق
غير 

 موافق
% 

الدرجة 

 المقدرة

النسبة 

 المئوية

قيمة 

 2كا
 الترتيب

1.  
يضع الاتحاد سيناريوهات بديلة 

 لتنفيذ لخطط الموضوعة
32 64.00 13 26.00 5 10.00 127 84.67 23.08 5 

2.  

يوجد مرونة في تغيير خطط 

الاتحاد بما يتوافق مع الظروف 

المحيطة والتداعيات البيئية 

 الداخلية والخارجية

38 76.00 9 18.00 3 6.00 135 90.00 42.04 3 

3.  
يسهل استخدام التخطيط 

بالسيناريو التعامل مع 

 المتغيرات الخارجية

36 72.00 7 14.00 7 14.00 129 86.00 33.64 4 

4.  
تساعد السيناريوهات البديلة 

في عملية التنبؤ بالاحتياجات 

 المستقبلية

48 96.00 1 2.00 1 2.00 147 98.00 88.36 1 

5.  
باستخدام الادارة بالسيناريو 

يمكن تعديل طرق تنفيذ العمل 

 بمرونة وفق خيارات متعددة

45 90.00 3 6.00 2 4.00 143 95.33 72.28 2 
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   90.80 681 7.20 18 13.20 33 79.60 199 المحور الرابع ككل 

 .( ما يلي12يتضح من جدول )

  مستوى المرونة ورسم السيناريوهات : الرابعراء عينة البحث في عبارات البعد لآتراوحت النسبة المئوية

 (%98.00: %84.67ما بين ) البديلة فى الاتحاد المصري لرفع الأثقال

  مستوى المرونة ورسم السيناريوهات البديلة : الرابعلآراء عينة البحث في عبارات البعد  2كا قيمةتراوحت

 ( وجميعها دالة إحصائياً.88.36: 23.08ما بين ) فى الاتحاد المصري لرفع الأثقال

  المصري مستوى المرونة ورسم السيناريوهات البديلة فى الاتحاد ككل )الرابع للبعد النسبة المئوية بلغت

 (.681( بدرجة مقدرة بلغت )%90.80( )لرفع الأثقال

ً لاستجابات العينة قيد البحث لعبارات البعد  الرابع مستوى المرونة ورسم السيناريوهات وجاء الترتيب وفقا

 ما يلي: البديلة فى الاتحاد المصري لرفع الأثقال

( بنسبة ي عملية التنبؤ بالاحتياجات المستقبليةتساعد السيناريوهات البديلة فجاء في الترتيب الأول عبارة ) .1

 (.%88.06مئوية )

باستخدام الادارة بالسيناريو يمكن تعديل طرق تنفيذ العمل بمرونة وفق جاء في الترتيب الثاني عبارة ) .2

 (.%95.33( بنسبة مئوية )خيارات متعددة

( بنسبة مئوية لتنفيذ لخطط الموضوعةيضع الاتحاد سيناريوهات بديلة جاء في الترتيب الأخير عبارة ) .3

(84.67%.) 

 Bouhalleb، Arafet & Tapinos، Efstathios  منوتتفق النتائج مع ما توصلت إليه دراسات كل 

 ،م(2021سمير عبد اللطيف مصطفي"، "رامي سيد المصري )  ،مHermawan، Pri (2022) ،م(2023)

 ”Bradfield Ronald، Derbyshire James، Wright George“م(، 2021عمرو أحمد علي )

يمكن أن يسهم في  مستوى المرونة ورسم السيناريوهات البديلة فى الاتحاد المصري لرفع الأثقالفي أن  م(2016)

 تطوير الأداء الإداري بالاتحاد المصري لرفع الأثقال.

المرونة ورسم السيناريوهات مستوى ما والذي ينص على:  الرابعوبذلك يكون قد تم الإجابة على التساؤل 

 ؟البديلة فى الاتحاد المصري لرفع الأثقال

 .علىينص  والذي عرض ومناقشة نتائج التساؤل الخامس -5
  الأثقال؟المبادرة الفعالة وتكوين الصورة المستقبلية فى الاتحاد المصري لرفع ما 

 (13)جدول 

الخامس المبادرة الفعالة الدرجة المقدرة والنسبة المئوية والترتيب لآراء العينة بالنسبة للمحور 

 (50)ن =  وتكوين الصورة المستقبلية فى الاتحاد المصري لرفع الأثقال

 المفردات م

 الدلالات الاحصائية الاستجابة

 % محايد % موافق
غير 

 موافق
% 

الدرجة 

 المقدرة

النسبة 

 المئوية

قيمة 

 2كا
 الترتيب

1.  
يساهم التخطيط بالسيناريو في رفع 

مستوى التفكير الإبداعي لدى 

 المؤسسة ككل

41 82.00 6 12.00 3 6.00 138 92.00 53.56 5 

2.  
يسهل التخطيط بالسيناريو عمل 

صانعي القرار في الاتحاد المصري 

 لرفع الأثقال

44 88.00 5 10.00 1 2.00 143 95.33 67.72 3 

 2 77.56 96.67 145 2.00 1 6.00 3 92.00 46يساعد التخطيط بالسيناريو على   .3
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التعامل مع المتغيرات الخارجية 

 بسهولة

4.  
يعزز التخطيط بالسيناريو التفكير 

الإبداعي والابتكاري لدى العاملين 

 بالاتحاد المصري لرفع الأثقال

47 94.00 2 4.00 1 2.00 146 97.33 82.84 1 

5.  
يقدم التخطيط بالسيناريو مبادرة 

فعالة تضمن تسهم بشكل كبير من 

 تقليل الأخطاء بنسبة كبيرة

42 84.00 7 14.00 1 2.00 141 94.00 58.84 4 

   95.07 713 2.80 7 9.20 23 88.00 220 المحور الخامس ككل 

 .( ما يلي13يتضح من جدول )

  المبادرة الفعالة وتكوين الصورة : الخامسراء عينة البحث في عبارات البعد لآتراوحت النسبة المئوية

 (%97.33: %92.00ما بين ) المستقبلية فى الاتحاد المصري لرفع الأثقال

  المبادرة الفعالة وتكوين الصورة المستقبلية : الخامسلآراء عينة البحث في عبارات البعد  2قيمة كاتراوحت

 ( وجميعها دالة إحصائياً.82.84: 53.56ما بين ) لرفع الأثقالفى الاتحاد المصري 

  المبادرة الفعالة وتكوين الصورة المستقبلية فى الاتحاد المصري ككل )الخامس للبعد النسبة المئوية بلغت

 (.713( بدرجة مقدرة بلغت )%95.07( )لرفع الأثقال

ً لاستجابات العينة قيد البحث لعبارات المبادرة الفعالة وتكوين الصورة الخامس البعد  وجاء الترتيب وفقا

 ما يلي: المستقبلية فى الاتحاد المصري لرفع الأثقال

يعزز التخطيط بالسيناريو التفكير الإبداعي والابتكاري لدى العاملين بالاتحاد جاء في الترتيب الأول عبارة ) .1

 (.%97.33( بنسبة مئوية )المصري لرفع الأثقال

( يساعد التخطيط بالسيناريو على التعامل مع المتغيرات الخارجية بسهولةالثاني عبارة )جاء في الترتيب  .2

 (.%96.67بنسبة مئوية )

يساهم التخطيط بالسيناريو في رفع مستوى التفكير الإبداعي لدى المؤسسة جاء في الترتيب الأخير عبارة ) .3

 (.%92.00( بنسبة مئوية )ككل

 التي الأهداف على المستقبلية بالدراسات المشتغلين بين إجماع هناك ليس أنه إلى م(2010علاء محمد ) يشير

 صفة لنزع يسعى فريق فهناك المستقبلية، السيناريوهات وتحليل بناء عمليتي وراء من لتحقيقها السعي يتعين

 رؤية فرض يتم لا حتى القيمية الأحكام من ومتحررة محايدة تكون أن بمعنى المستقبلية الدراسات عن الاستهدافية

 من المستقبلية الدراسات على والعلمية الموضوعية صفة إسباغ الفريق هذا يريد وبالتالي الناس، على معينة مستقبلية

 أهداف تتعدد لذلك البحثية، أساليب أحد السيناريوهات تمثل والتي المستقبلية الدراسات أهداف حصر خلال

 (103: 8) للمستقبل العلمية الدراسة أساليب كأحد السيناريوهات

 دور ويقوم التخطيط الاستراتيجي  في السيناريوهات دور إلى أن م(2018) محمد العربي ويشير

 التحلي على النظام قدرة إلى المفهوم هذه الاستراتيجية ويشير المرونة مفهوم على السياق هذا في السيناريوهات

 السيناريوهات عملت القدرة أساس هذه سريعا وعلى البيئة متغيرات استيعاب أجل من التكيف والقوة بخصائص

 تعريف في رأينا وكما القرارات واتخاذ السياسات الوطنية وبناء الأعمال مجال في فعالة كأداة مضت لعقود

 تطوير عملية تنتهي ما وغالبا ،السيناريوهات بناء وظائف مكوناً أساسيا في القرار اتخاذ يعتبر السيناريوهات،

 سياسات تعديل على والمؤسسات الشركات في القرار متخذي تساعد سياسية خيارات بالتوصل إلى السيناريوهات

 صناعة عمليات تقييم السيناريوهات على بناء عملية تساعد أن يمكن جديدة كما سياسات اتخاذ أو مراجعتها قائمة أو

 هذه بها تنتهي التي المختلفة البدائل وتساعد ،المطروحة للتنفيذ والاستراتيجيات اتخاذها الجاري والإجراءات القرار
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 السياسات وكفاءة وفاعلية واقعية مدى اختبار على السيناريوهات تساعد ثم ومن ،السياسات بتقييم القيام على العملية

(10 :33) 

 ،Bouhalleb، Arafet & Tapinos  منوتتفق النتائج مع ما توصلت إليه دراسات كل من 

Efstathios (2023)م، Hermawan، Pri (2022)سمير عبد اللطيف مصطفي"، "رامي سيد   ،م

 ،Bradfield Ronald، Derbyshire James“م(، 2021عمرو أحمد علي ) ،م(2021المصري )

Wright George” (2016)المبادرة الفعالة وتكوين الصورة المستقبلية فى الاتحاد المصري لرفع في أن  م

 يمكن أن يسهم في تطوير الأداء الإداري بالاتحاد المصري لرفع الأثقال. الأثقال

المبادرة الفعالة وتكوين الصورة ما والذي ينص على:  الخامسوبذلك يكون قد تم الإجابة على التساؤل 

 ؟المستقبلية فى الاتحاد المصري لرفع الأثقال

 على.السادس والذي ينص عرض نتائج ومناقشة وتفسير التساؤل  -6
 ؟التصور المقترح لتطوير الأداء الإداري بالاتحاد المصري لرفع الأثقال في ضوء إدارة السيناريوما  -

 .التصور المقترحفكرة  -

تطوير الأداء الإداري بالاتحاد المصري لرفع الأثقال في  في توضيح كيفية التصور المقترحتتلخص فكرة 

 .ضوء إدارة السيناريو

 .التصور المقترحفلسفة  -

تصور لتطوير الأداء الإداري بالاتحاد المصري لرفع الأثقال في ضوء إدارة إيمان الباحث بضرورة وضع  

بالاتحاد المصري لرفع الأثقال بكافة إداراته ودعمه إدارياً لمنافسة الاتحادات الدولية الرائدة في للنهوض  السيناريو

 .رفع الأثقال

 من خلال: التصور المقترحوتتحدد ملامح فلسفة 

بوجه عام وتؤدي إلى الاستخدام  الاتحاد المصري لرفع الأثقالتغيير المفاهيم الخاصة بالعمل الاداري داخل  -

 .في ضوء استخدام إدارة السيناريوالأمثل للأساليب الادارية الحديثة التي 
 .رفع الأثقالبالاتحاد المصري ل إدارة السيناريوفيما يتعلق باستخدام التعرف على الوضع الراهن  -
 تطوير الأداء الإدارييسعي هذه التصور المقترح إلى توفير الكثير من الوقت والمجهود المبذول في  -

 .الاتحاد المصري لرفع الأثقالب
 الرؤية. 

على مكانة رياضية متميزة على المستوى المحلي العربي والاقليمي الاتحاد المصري لرفع الأثقال حصول  

لتطوير  في ضوء إدارة السيناريو والاولمبي من خلال استثمار كافة الامكانات والموارد المتاحةوالافريقي والدولي 

 .الغداء الإداري من خلال التنبؤ بالمشكلات والمعوقات ووضع العديد من الحلول الفعالة للمواجهة

 :الرسالة 

ى منافسة كافة الاتحادات إلوأن تتحول  الاتحاد المصري لرفع الأثقالالعمل على حدوث تحول جذري في  

 المماثلة في الدول المتقدمة.

 المقترح هدف التصور. 

تطوير الأداء الإداري بالاتحاد المصري لرفع الأثقال في ضوء إدارة يهدف التصور المقترح إلى تحديد آليات 

 وذلك من خلال التعرف علي:  السيناريو

 .المصري لرفع الأثقالمستوى تطبيق منهجية التخطيط بالسيناريو فى الاتحاد  -

 .تواجه التخطيط بالسيناريو فى الاتحاد المصري لرفع الأثقال التيأهم التحديات  -

 .فى الاتحاد المصري لرفع الأثقال البيئيللمستقبل والتحليل  الاستشرافيالتفكير  -

 .المرونة ورسم السيناريوهات البديلة فى الاتحاد المصري لرفع الأثقال -
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 .لرفع الأثقال المصريالمبادرة الفعالة وتكوين الصورة المستقبلية فى الاتحاد  -

 محاور التصور. 

 .مستوى تطبيق منهجية التخطيط بالسيناريو فى الاتحاد المصري لرفع الأثقال -1

 وتم التوصل إلى ما يلي:

 بالسيناريوتعتمد إدارة الاتحاد على تحليل نقاط القوة والضعف المرتبط بالتخطيط قليلا ما  -

 تعتمد إدارة الاتحاد على تحليل نقاط الضعف المرتبط بالتخطيط بالسيناريونادراً ما  -

 تستخدم إدارة الاتحاد اسلوب تحليل الفرص والتهديدات المحتملة المرتبط بالتخطيط بالسيناريولا  -

و لتطوير أدائها الأثقال تجارب المؤسسات الأخرى التي طبقت التخطيط بالسيناري رفعيتابع اتحاد لا  -

 المؤسسي

الأثقال برسم السياسات المستقبلية المعتمدة على تحليل البيئة الداخلية والخارجية الخاصة  رفعيهتم اتحاد لا  -

 بإدارة السيناريو

 .أهم التحديات التي تواجه التخطيط بالسيناريو فى الاتحاد المصري لرفع الأثقال -2
 وتمثلت أهم التحديات في التالي:

 قافة التخطيط بالسيناريو بين موظفي الاتحادغياب ث -

 ندرة الفوائد المكتسبة من التخطيط بالسيناريو على المدى القريب -

 قلة المعلومات التي تساعد على تطبيق التخطيط بالسيناريو في الاتحاد -

 انخفاض توافق التخطيط بالسيناريو مع الأنظمة الإدارية الحالية للاتحاد -

 بالنتائج السريعة على حساب النتائج طويلة الأجل اهتمام إدارة الاتحاد -

 .حدود التفكير الاستشرافي للمستقبل والتحليل البيئي فى الاتحاد المصري لرفع الأثقال -3

 فيما يلي: حدود التفكير الاستشرافي للمستقبل والتحليل البيئي فى الاتحاد المصري لرفع الأثقالوتمثلت 

 السياسات المستقبلية المعتمدة على تحليل البيئة الداخلية والخارجيةيهتم اتحاد ألعاب الأثقال برسم  -

 يضع الاتحاد تصورات مستقبلية لتنظيم الفعاليات الدولية والمحلية -

 يراجع الاتحاد الخطط طويلة الأجل عند حدوث تغيرات في البيئة الداخلية والخارجية للاتحاد -

 عملية تحليل الوضع الراهن لاستشراف المستقبل تعتمد إدارة الاتحاد على المعلومات الدقيقة في -

 تحدد إدارة الاتحاد المسارات المختلفة للتعامل مع المتغيرات الداخلية والخارجية -

 .مستوى المرونة ورسم السيناريوهات البديلة فى الاتحاد المصري لرفع الأثقال -4

يمكن أن يسهم في  صري لرفع الأثقالمستوى المرونة ورسم السيناريوهات البديلة فى الاتحاد المواتضح أن 

 تطوير الأداء الإداري كما يلي:

 السيناريوهات البديلة في عملية التنبؤ بالاحتياجات المستقبلية المساعدة في وضع -

 تعديل طرق تنفيذ العمل بمرونة وفق خيارات متعددة باستخدام الادارة بالسيناريو الاسهام في -

 د بما يتوافق مع الظروف المحيطة والتداعيات البيئية الداخلية والخارجيةمرونة في تغيير خطط الاتحا توفير -

 ل استخدام التخطيط بالسيناريو التعامل مع المتغيرات الخارجيةيسهت -

 ضع الاتحاد سيناريوهات بديلة لتنفيذ لخطط الموضوعةو -

 .المبادرة الفعالة وتكوين الصورة المستقبلية فى الاتحاد المصري لرفع الأثقال -5
 ما يلي: وتكوين الصورة المستقبلية فى الاتحاد المصري لرفع الأثقالوتشمل اسهامات المبادرة الفعالة 

 ز التخطيط بالسيناريو التفكير الإبداعي والابتكاري لدى العاملين بالاتحاد المصري لرفع الأثقاليعزت -

 بالسيناريوالتخطيط  باستخدام التعامل مع المتغيرات الخارجية بسهولةة في ساعدالم -
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 باستخدام التخطيط بالسيناريو ل عمل صانعي القرار في الاتحاد المصري لرفع الأثقاليسهت -

 باستخدام التخطيط بالسيناريو م مبادرة فعالة تضمن تسهم بشكل كبير من تقليل الأخطاء بنسبة كبيرةيقدت -

 التخطيط بالسيناريوباستخدام  في رفع مستوى التفكير الإبداعي لدى المؤسسة ككل الاسهام -

التصور المقترح لتطوير الأداء ما والذي ينص على:  السادسوبذلك يكون قد تم الإجابة على التساؤل 

 ؟الإداري بالاتحاد المصري لرفع الأثقال في ضوء إدارة السيناريو

 .الاستنتاجات-
 في ضوء هدف البحث وتساؤلاته توصل الباحث إلى الاستنتاجات التالية:

 وتمثل في: فى الاتحاد المصري لرفع الأثقال منخفض تطبيق منهجية التخطيط بالسيناريومستوى  -1

 تعتمد إدارة الاتحاد على تحليل نقاط القوة والضعف المرتبط بالتخطيط بالسيناريوقليلا ما  -

 تعتمد إدارة الاتحاد على تحليل نقاط الضعف المرتبط بالتخطيط بالسيناريونادراً ما  -

 إدارة الاتحاد اسلوب تحليل الفرص والتهديدات المحتملة المرتبط بالتخطيط بالسيناريوتستخدم لا  -

 اشتملت على: أهم التحديات التي تواجه التخطيط بالسيناريو فى الاتحاد المصري لرفع الأثقال -2
 غياب ثقافة التخطيط بالسيناريو بين موظفي الاتحاد -

 و على المدى القريبندرة الفوائد المكتسبة من التخطيط بالسيناري -

 قلة المعلومات التي تساعد على تطبيق التخطيط بالسيناريو في الاتحاد -

 تمثلت في: حدود التفكير الاستشرافي للمستقبل والتحليل البيئي فى الاتحاد المصري لرفع الأثقال -3

 ية والخارجيةيهتم اتحاد ألعاب الأثقال برسم السياسات المستقبلية المعتمدة على تحليل البيئة الداخل -

 يضع الاتحاد تصورات مستقبلية لتنظيم الفعاليات الدولية والمحلية -

 يراجع الاتحاد الخطط طويلة الأجل عند حدوث تغيرات في البيئة الداخلية والخارجية للاتحاد -

يمكن أن يسهم في تطوير  مستوى المرونة ورسم السيناريوهات البديلة فى الاتحاد المصري لرفع الأثقال -4

 :الأداء الإداري كما يلي

 السيناريوهات البديلة في عملية التنبؤ بالاحتياجات المستقبلية المساعدة في وضع -

 تعديل طرق تنفيذ العمل بمرونة وفق خيارات متعددة باستخدام الادارة بالسيناريو الاسهام في -

 ات البيئية الداخلية والخارجيةمرونة في تغيير خطط الاتحاد بما يتوافق مع الظروف المحيطة والتداعي توفير -

 تتمثل في: المبادرة الفعالة وتكوين الصورة المستقبلية فى الاتحاد المصري لرفع الأثقالاسهامات  -5
 ز التخطيط بالسيناريو التفكير الإبداعي والابتكاري لدى العاملين بالاتحاد المصري لرفع الأثقاليعزت -

 التخطيط بالسيناريو باستخدام ة بسهولةالتعامل مع المتغيرات الخارجية في ساعدالم -

 باستخدام التخطيط بالسيناريو ل عمل صانعي القرار في الاتحاد المصري لرفع الأثقاليسهت -

 .التوصيات-
 في ضوء هدف البحث وتساؤلاته والنتائج التي تم التوصل إليها يوصي الباحث بما يلي:

 الإداري بالاتحاد المصري لرفع الأثقال.ضرورة الاستعانة بإدارة السيناريو بتطوير الأداء  -1

الاهتمام بالأساليب الإدارية التي تعتمد على التنبؤ بالمشكلات وتوقع المعوقات ووضع البدائل المناسبة لمواجهتها  -2

 .لتطوير الإداء الإداري بالاتحاد المصري لرفع الأثقال والتغلب عليها

التفكير الإبداعي والابتكاري لدى دارة بالسيناريو حيث أن له أهمية كبيرة في تعزيز ينبغي الاستعانة بأسلوب الإ -3

 .العاملين بالاتحاد المصري لرفع الأثقال

إجراء المزيد من الدراسات العلمية التي تتناول تطبيق الإدارة بالسيناريو على مؤسسات رياضية واتحادات  -4

أخرى.
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