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 الرياضية بكليات عنيزة الأهلية كمؤسسة تعليمية  لمرافقا استثمار
 وفقاً لأهداف الاستثمار والتسويق الرياضي  

                                                      محمد أحمد رزق  /أ.م.د *
 : مقدمة ومشكلة البحث:أولاً 

هـ بعد حصولها على الاعتماد العام رقـ  1437/1436 ات عنيزة خلال العام الدراسييانطلقت مسيرة كل
ة هـ بكونها منارة تعليمية غير نمطية فـي مسـيرة التعلـي  العـالي فـي المملعـة العر يـ23/01/1437وتاريخ   6351
التعليميــةو والثحةيـــةو وال ـــرامة الملتم يـــة إلـــى ركيـــز علـــى المحـــاور ات مـــلا خــلال التيـــ  ؛ إذ تســـعى العل عوديةالســ

اللـامعي مـلا خـلال الالتـزام ةرشيـة ،ـاملةو تقـوم علـى ةرنـام   المضي في طريقها نحو الريـادة فـي التعلـي  ايهلـي
تـي تععـد  مـلا أقـدم يئة الإةـدا  ال ـاملةو وتقـل العليـات فـي محافيـة عنيـزة اللتحقيق ةو   وعمل دقيقو وواضح المعال 

ة الدراســات يــوتقنيــة المعلومــات و و ملة الهندســة يــكل تــيلاه همــا  طقــة القصــي و وأهم هــا؛ إذ تضــ  كليمحافيــات من
للمملعــــةو واحتيا ــــات  2030رشيــــة ة متنو عــــةو لتتوافــــق مــــل ان تخصصــــات دراســــيمتقــــد و و ة  الإنســــانية والإداريــــ

 (. 30)القطاعيلاه الحكوميو والخاص في المملعة عامةو ومنطقة القصي  خاصة
المـــراة الحضـــارية التـــي تعكـــل مـــدم تقـــدم الـــدول علميـــات و قا يـــات وحضـــاريات حيـــ  تضـــ   تعتبـــر اللامعـــةو 

صــةوة ،ــثام الملتمــل والعلمــار والمةعــريلا والنــابليلا فــي ،ــتي العلــوم مــلا خــلال الإعــداد  اللامعــة ةــيلا  ــدرانها
   .(17ه4) المتعامل النيرم والتطبيقي وإذا ت  الاعداد الليد لهؤلار ال ثام أدم إلى رفعة ،أن الوطلا بأممله

تختلــج  امعــات اليــوم عــلا  امعــات أمــل و فلامعــات اليــوم هــي المســئولة عــلا إيلــاد ســياقات معر يــة و 
ومنهليــة لتنةيــط وتطبيــق ايفعــار والمعــار  وتحويلهــا إلــى تــي  للعمــل والإنتــان و ومــلا  ــ  تــوفير المنــا  الخصــ  
للإةــدا  والاةتعــار والاســتةادة مــلا القــدرات والمهــارات والطاقــات المتــوفرة وتو يههــا نحــو التنميــة المســتمرة وال ــاملة 

   .(14ه78)
على    إيلاةيوالمالية الدولية لما لها ملا تأ ير    الاقتصادية  رزت الرياضة كأه  القطاعات في الني   و 

لتحقيق عائدات تقدر بمليارات الدولارات    وغير مثا،ر  امثا،رت   اأصثحت الرياضة مصدرت   اقتصاديات الدول حي  
ا للعديد ا متلددت قتصاد الحدي و إذ او دت ميدانت ا لقطاعات الامهمت   افدت او ةل وغدت ر في العةير ملا دول العال   

 .(22ه183) ت والمثاريات الرياضية وما ةها ملا منتلات لاملا المنتلات و كالثطو 
 ايفـراد  طاقـات  إنمـار فـي لهـا لمـا وتطورهـا الـدول تقـدم فـي مهمـات  عـاملات  الرياضـية الإمكانـات  أصـثحت و 
 زادت  فعلمـا الم ـروعات  مـلا م ـرو  أم نلـا  عوامـل ومـلا ةـل التخطـي  عناصـر مـلا مهمـات  او ـزرت  واللماعات 
 قلت  الإمكانات  قلت  وكلما و أهدافه تحقيق فرص  زادت  ملما و الم رو  هطا ن اط بأو ه  للقيام العا ية الإمكانات 

 

 بورسعيد جامعة  -بكلية علوم الرياضة  الإدارة الرياضية والترويحأستاذ مساعد بقسم   * 
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 اين طة نلا  في الإمكانات  تؤ ر حي   و الرياضي الملال في   ليات  واضحات  ذلك  وييهر و أهدافه تحقيق فرص 
 .(2ه460) الرياضية

وتنهض الرياضة في الدول المتقدمة على الاستةمارات الرياضية حي  أصثح الاستةمار الرياضي هو  
استةمارية   صناعة  الرياضة  أصثحت  أن  بعد  الراهلا  الوقت  في  الرياضة  عليها  تقوم  التي  ايساسية  الركيزة 
ملا   العةير  تدر  أصثحت  التي  الرياضية  الاستةمارات  خلال  ملا  واستمرارها  استقرارها  الهيئات  هطه  ووتستمد 

   (. 3ه116ايموال على المن آت الرياضية )
أم مؤسسة على إنتان السلل   و فقدرة  مؤسسة أو منيمة  يم  الإداريةالتسويق ملا أه  الوظائج    بريعتو 

ا تسويقيتا فعالات يساعد على تحديد احتيا ات المستهلك وزيادة وتقد  ي  الخدمات تعون محدودة مال  يصاحبها  هدت
   .(5ه440)  المبيعات والر حية التي تسعي المنيمات إلى تحقيقها

هو  أن    حي   ما  الرياضي  و استطلا   التسويق  وملا    فيالسائدة    الاتلاهات الرأم  تو يه      السوق 
   .(6ه332) الاتلاهات الرياضية لتتوافر مل تلك  الخدمات و المنتلات 
أصــل تحــتة  بــه المؤسســة لتنميــة  روتهــا مــلا خــلال مــا يتولــد عنــه مــلا إيــرادات    أنــه عــر  الاســتةماروي

                                                        .(8ه279) مكتسثة مةل توزيل اير ا  والةوائد وعوائد الإيلار أو ملا خلال تزايد أصل رأس المال 
الاســتةادة مــلا كافــة الإمكانــات الماديــة والث ــرية فــى زيــادة العائــد    أنــهســتةمار الرياضــى الا يعــر ممــا 
 .(20ه95)للمؤسسة الرياضية   الاقتصادم

تو هات  ديدة  تبني  إلى  ماسة  بحا ة  والعليات  اللامعات  أصثحت  الحر  السوق  اقتصاد  ظل  وفي 
تمكنها ملا التعامل مل متليرات البيئة المختلةة و حي  يعد الاستةمار والتسويق أحد اين طة الرئيسية التي تقوم  
ةها المؤسسات اللام ية و حي  يعد نيامتا استراتيليتا يقوم على الموا هة ةيلا المؤسسة والبيئة التي تو د فيها و 

الراهلا ووملا    استةمار دراسة المرافق المتوفرة بكليات عنيزة ايهلية للوقو  على الواضل  ت     وملا ذلك المنطلق 
   .وفقات يهدا  الاستةمار والتسويق الرياضي  الرياضية بكليات عنيزة ايهلية كمؤسسة تعليمية لمرافقا

 :و حي  ،ملت  ا تطم اهتمام العديد ملا الدراسات العر ية واي نبية  وفي هطا الصدد 
" خطة مقترحةة لتسةويق القريةة الأولمبيةة بجامعةة أسةيو  ( بعنـوان 18م( )2006) كمال عبد الحافظدراسة    -

و اســـتهدفت الدراســـة التعـــر  علـــى أفضـــل ايســـالي  العلميـــة لتســـويق القريـــة  فةةةو ضةةةوو الاجةةةوات التسةةةوي ية "
الاولمبية بلامعة أسيوط فى ضور الةلوات التسويقية )الةلوة المكانية و الةلوة الزمنية و الةلوة ال كلية و الةلوة 
الإدراميــة و فلــوة الحيــازة ( و وضــل خطــة مقترحــة لتســويق القريــة الاولمبيــة بلامعــة أســيوط و واســتخدم الثاحــ  

فــرد مــلا العــامليلا بالقريــة الاولمبيــة و وكانــت  95المــنه  الوصــةى و تــ  اختيــار العينــة بالطريقــة العمديــة و،ــملت 
أدوات  مل البيانات استمارة الاستبيان و وكانت أه  النتائ  وضل خطة مقترحة لتسويق القرية الاولمبية بلامعـة 

 أسيوط.
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و  " جدوى الاستثمار الخاص فةو الجامعةات الأردةيةة الرسةمية "( بعنـوان 15م( )2007)  علو حوريةدراسة    -
استهدفت الدراسة التعر  على اي ر الاقتصادم للتعلي  اللامعي فى ايردن وذلك ةتحليل منةعـة العلةـة الخاصـة 
علا طريق العائـد الـداخلى الخـاص و  المـنه  الوصـةى التحليلـي و ،ـملت العينـة ملمـوعتيلا ه الملموعـة ايولـى 

مؤسسـة عامـة وخاصـة و أدوات  مـل البيانـات المقاةلـة  52 امعات أردنية و الملموعـة الةانيـة ،ـملت    4،ملت  
ــة العامـــة  ــتةمار الخـــاص فـــى اللامعـــات ايردنيـ ــ  النتـــائ  أن الاسـ ــت أهـ ــتبيان وو كانـ ــية و اســـتمارة الاسـ ال خصـ

 استةمار مر ح.
 جامعة للبنين الرياضية كلية التربية دور" بعنـوان  (4) م(2009) أحمد عبد الباسط ، ممدوح حسن دراسة -

و اسـتهدفت الدراسـة  "التطةوير مقترحةات – المعوقةات – الواقة " المجتمة  البيئةة وخدمةة تنميةة فةي الزقةاييق
 ملا تحد  التي  وقات معوال الملتمل بخدمة بالزقازيقيلا  للبن الرياضية التر ية ملية به تقوم الطم الدور التعر  على

يلا للبنـ الرياضـية  يـةتر ال مليـة تـؤد  لعـي عوقـات لما طههـ تـطليل وإمكانيـة ايممـل الو ـه علـى الـدور طاهـ أدار
و ،ـملت العينـة  الحالـة دراسـة بأسـلوم  الوصةي نه مالن الثاحةا ماستخد و  وفعالية ةيةإيلا بأمةرها دور  بالزقازيق
فرد و أدوات  مل البيانات هى استمارة الاسـتبيان و كانـت أهـ   35ه  وعدد  العليةمللل ب التدريل يئةه أعضار
 خدمـة م ـاريل تطـوير عمليـات  مـلاتحـد   للعليـة الىمـال الـدع  زيـادةفـى   تسـه  ماليـة ةنـود  و ـود  معـد النتـائ  
 عـلا ال ـرتية لمحافيـة المحلـي الملتمـل داخـل مسـتمرة إعلاميـة مـلات و واقترحـت الدراسـة إطـلاق ح الملتمـل
 .لطلك مالية عتمادات إ  فيروتو  البيئة وتنمية الملتمل خدمة فى إطار العلية تقدمها التي الخدمات 

تقويم المنشآت الرياضية ببعض الجامعات الحكومية ودورها " ( بعنوان  11م( )2014) رحاب أبو ييددراسة   -
الدراســة إلــى تقــوي  المن ــآت الرياضــية ةــثعض اللامعــات الحكوميــة  ت هدفوو اســت " فةةو خدمةةة المجتمةة  والبيئةةة

تــ  اختيــار وو  المــنه  الوصـةىوو اســتخدممت الثاحةــة المــنه   والتعـر  علــى دورهــا فــى خدمــة الملتمــل والبيئــة
مــلا  1845مــلا الم ــرفيلا و 257مــلا العــوادر والمســئوليلاوو 82بالطريقــة الع ــوائية وا،ــتملت علــى عــدد العينــة 

 ســلا امعــة المنصــورة بكثــار ال ماهتمــاوو كانــت أهــ  النتــائ   مســتةيد  المن ــآت بالوحــدات ذات الطــابل الخــاص 
مـلا  امعـة المنيـا  و ـود عـدد كبيـر مـلا الملاعـ  بكـلات و  وذو  الاحتيا ـات الخاصـة مـلا أفـراد الملتمـل المحـي 

 .عدم كةاية الميزانية المخصصة ملا الحكومةو  والزقازيق ولعلا يو د ةها بعض العوائق
فةةي خدمةةة  مقترحةةة لتطةةوير دور الجامعةةة إسةةتراتيجية( بعنــوان   12م( )2015) مسةةمام عبةةد السةةادراســة  -

 إسـتراتيليةوضـل و  توضيح دور اللامعات المعاصـرة فـي خدمـة الملتمـلوو استهدفت الدراسة يا " المجتم  بليب
 وو،ــملت العينــةالمــنه  الوصــةي  ةحةــاالث ت اســتخدمو  مقترحــة لتطــوير دور اللامعــة فــي خدمــة الملتمــل الليبــي

تـديي   كانـت أهـ  النتـائ  و كانـت أدوات  مـل البيانـات اسـتمارة الاسـتبيانو لامعـة طـراةلل القيـادات اللام يـة ب
تيــام اللامعـــة ةتســـويق الخـــدمات اللام يـــة مـــلا خـــدمات و  علاقــات ال ـــرامة و راملهـــا مـــل مؤسســـات الملتمـــل

https://sjmin.journals.ekb.eg/
http://srv3.eulc.edu.eg/eulc_v5/Libraries/start.aspx?fn=ApplySearch&ScopeID=&criteria1=2.&SearchText1=%d8%b9%d8%a8%d8%af+%d8%a7%d9%84%d8%b3%d9%84%d8%a7%d9%85%d8%8c%d8%b3%d9%87%d8%a7%d9%85+%d8%b9%d9%84%d9%8a+%d8%a7%d9%84%d9%85%d8%ae%d8%aa%d8%a7%d8%b1+.+
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الاسـتةمار ايمةـل للمـوارد اللامعـة وخـدماتها مـلا أ ـل الحصـول علـى التمويـل الـلازم للنهـو   است ارية و حـو  
 .باللامعة والملتمل

 بمركز الترويحية الخدمات "  ( بعنوان23)  م(2015) محمد السمنودى ، محمد خميس ، هبة مخيمردراسة  -
 على التعر الدراسة   ت هدف و است  تحليلية دراسة المنصورة جامعة الرياضية التربية لكلية العامة الخدمة

لطبيعة   القائ     المنصورة   امعة الرياضية التر ية بكلية العامة الخدمة بمركز الترويحية الخدمات الوضل 
التحليلى(الوصةي المنه   ون الثاحة واستخدمو و  المسحى  ملا    وتمةلت  و)ايسلوم   ملا  مستةيد   225العينة 

 و تحليل الو ائق والمستندات  ال خصيةو والمقاةلة الاستبيان في البيانات   مل أدوات و ،ملت الترويحية الخدمات 
  امعة   -الرياضية التر ية  بكلية العامة الخدمة بمركز توافرات  الرياضية اين طة أمةر أن النتائ  أه  مانت 

 للرياضييلا التدريبية البرام  وتصمي  الرياضية الاست ارات  وتوفير الدراسات  إ رار(  الترتي   على هي المنصورة
 الملالات  مختلج في ب رية تنمية -رياضية  ( التدريبية الدورات  تنيي  - المختلةة والمؤسسات  والهيئات  وللأفراد 
 )الرياضية

 
آليةةات توفيةةج الجامعةةة فةةي التنميةةة الاقتصةةاد ة فةةي مصةةر ( بعنــوان   21) م(2016) محمةةد أبوييةةددراســة  -

التوصل إلى رشيـة مسـتقبلية فت الدراسة هد   و است دراسة مقارةة علو ضوو بعض الاتجاهات العالمية المعاصرة
مــلا ايليــات التــي تتبناهــا الاتلاهــات  الاســتةادةمــلا خــلال  لتوظيــا اللامعــة فــي التنميــة الاقتصــادية فــي مصــر

واقتصــــر الثحــــ  علــــى دراســــة  لا ــــة مــــلا الاتلاهــــات العالميــــةه اللامعــــات الثحةيــــةو  العالميــــة فــــي هــــطا الملــــال
ــاه  امعـــة تورنتـــوو  ــتةماريةو وتحليـــل نمـــوذن لعـــل اتلـ ــة الم ـــروعات الاسـ ــال اللام يـــةو و امعـ وحاضـــنات ايعمـ

و و امعــة ســنلافورة الوطنيــة و وإ ــرار المقارنــة التةســيرية ةــيلا هــطه النمــاذن وحاضــنة  امعــة تعســاس فــي أوســتلا
لاســتخلاص ايليــات التــي يمكــلا الاســـتةادة منهــاو واســتخدم الثحــ  المـــنه  التر ــوم المقــارن بأبعــادهه التـــاريخيو 

وو كانـــت أهـــ   والوصـــةيو والتحليلـــيو والمقـــارن التةســـيرمو  ـــ  التنبـــؤو بالإضـــافة إلـــى اســـتخدام أســـلوم الســـيناريو
أن الاتلاهات العالمية ا،تركت في أهدافها نحو تحقيق التنمية الاقتصادية المحلية والإقليميـة مـلا خـلال   النتائ   

والت ــلل علــى الإةــدا  والاةتعــارو وضــل رشيــة  والاســتةمار فــي رأس المــال الث ــرم  تقــدي  خــدمات تعليميــة متميــزة
مستقبلية لتوظيا اللامعة لتحقيق التنمية الاقتصـادية فـي مصـر عبـر  لا ـة مسـاراته مسـار الإصـلا  اللزئـيو 

 .ومسار الاستقلال الطاتيو ومسار التميز والعالمية
" قيةةاا العا ةةد الاقتصةةادى لاسةةتثمار فةةو التعلةةيم الجةةامعو ( بعنــوان 25م( )2016) إبةةراهيم ةسةةمةدراســة  -

و اسـتهدفت الدراسـة التعـر  علـى مـد  تحقيـق التعلـي  اللـامعى فـى محافيـة   بالتطبيق علو محافظة الشةرقية "
ال ــرتية للمكاســ  المتوقعــة منــه بالنســثة للةــرد و الملتمــل و واســتخدمت الثاحةــة المــنه  القياســى لقيــاس العائــد 
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الةرد  و الملتمعي للتعلـي  العـالى فـى محافيـة ال ـرتية و كانـت أدوات  مـل البيانـات اسـتمارة الاسـتبيان و وأهـ  
 النتائ  أن للتعلي  عائد بالنسثة للةرد والملتمل.

" تسويق الخدمات التعليمية بالجامعات المصرية فةو ضةوو ( بعنـوان 13م( )2016) عبد العزيز داوددراسة    -
ــات  بعةةةض الخبةةةرات الأجنبيةةةة ــة باللامعـ ــدمات التعليميـ ــويق الخـ ــر  لتسـ ــى مقتـ ــل إلـ ــة التوصـ ــتهدفت الدراسـ   و اسـ

المصــرية مــلا خــلال ايســل النيريــة  وواقــل تســويق الخــدمات التعليميــة باللامعــات المصــرية و والتعــر  علــى 
بعض الخبرات اي نبية لتسويق اللامعات التعليمية و استخدم الثاح  المـنه  المقـارن بمدخلـه الوصـةي ووكانـت 
أه  النتائ  التوصل إلى مقتر  لتسويق الخدمات التعليمية باللامعات المصرية و وأوصت الدراسة بضـرورة تبنـى 

 اللامعات المصرية مةهوم اللامعة الاستةمارية.
 (19) م(2021) كوثر السعيد الموجي ،و أحمد السةيد محمةود متةولي ،و إبةراهيم حاظةي إبةراهيم حمةاددراسـة  
و اسـتهدفت الثحـ  التعـر  علـى تحديـد   أساليب مقترحةة لتسةويق المنشةآت الرياضةية بجامعةة الايةوم  بعنوان  

الاســالي  المقترحــة لتســويق المن ــآت الرياضــية بلامعــة الةيــوم والتعــر  علــى الاســالي  التــي تــتلارم مــل تســويق 
المن ـــآت الرياضـــية بلامعـــة الةيـــوم و واســـتخدم الثـــاحةون المـــنه  الوصـــةي بايســـلوم المســـحي و وتمةلـــت عينـــة 

فــرد مــلا مـــدرار ومنســقي اين ــطة الطلاةيــة بـــادارة وكليــات اللامعــة والاخصــائييلا الرياضـــييلا  100الثحــ  مــلا 
بكليــات  امعــة الةيــوم و وكانــت أهــ  النتــائ  تطبيــق النمــوذن المقتــر  لمــا لــه دور حيــوم فــي إيلــاد مــوارد للن ــاط 

 الرياضي.
" المؤشرات الاستراتيجية  بعنوانZaidi, M. A. and Ali, I. M. & Hassin, M. A.  (2022) (28 )  دراسة

" ماليزيا  في  الرياضية  المنشآت  إدارة  أداو  في  الاستراتيجي  واستهدفت الدراسة استع ا  المؤ،رات   للتدخل 
و وكانت أه  النتائ   الإستراتيلية للتدخل الاستراتيلي الطم يستهد  تحسيلا إدارة المن آت الرياضية في ماليزيا  

 .ويسار استخدامها إليها غير مستللة بالقدر العافيأن المرافق الرياضية التي يمكلا الوصول 
  "   بعنوانDongdong Zhu, Chao Yang, Hongxia Ma, Wei Wang.   (2023)(27  )دراسة

وخلصت الدراسة أن المرافق الرياضية الليدة    تأثير المنشآت الرياضية علو تدريس التربية البدةية بالكليات "
يمكلا أن توفر موارد وظرو  تعليمية غنية ومتنوعةو وتحةز اهتمام الطلام وم اركته و وتعزز فعالية التعل   

 .وقدراته  الموضويية
بالجامعات ا  بعنوان    (16)م(2023) محمود  عمردراسة     الرياضية  المنشآت  لاستثمار  مقترحة  ستراتيجية 

الجز يةالمصرية   الخصخصة  أساليب  و    باستخدام  المن آت  استهدفت     لاستةمار  مقترحه  إستراتيلية  وضل 
استخدم الثاح  المنه  الوصةي )أسلوم و    الرياضية باللامعات المصرية باستخدام أسالي  الخصخصة اللزئية

و   ن آت الرياضية باللامعات المصرية مدير  مكات  الم فرد ملا    24و وتمةلت العينة ملا    الدراسات المسحية(
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النتائ    أه   على  وكانت  والرياضة  ال ثام  ةوزارة  الاستةمارية  الخط   وتنةيط  إعداد  على  القائميلا  دعوة 
      .الإستراتيلية المقترحة لاستةمار المن آت الرياضية باللامعات المصرية باستخدام أسالي  الخصخصة اللزئية

ــ ــ  وفـ ــد تـ ــه مـــلا دراســـات وأبحـــا  متعلقـــة بموضـــو  الثحـــ  و فقـ ــا اســـتطا  الثاحـــ  الحصـــول عليـ ى ضـــور مـ
الاســتعانة بمــا هــو متــا  مــلا أحــد  الدراســات مســتعينات فــي ذلــك بأماديميــة الثحــ  العلمــي وو ،ــثكة المعلومــات 
الدوليــة )الإنترنــت( وو المكتثــة الرقميــة لللامعــات المصــرية والســعودية و كمــا تــ  دراســته  وتحلــيله  علــى النحــو 

 التالي ه  
( دراسة عر ية وأ نبية وهى تمةل ملمـو  الدراسـات التـي اسـتطا  الثاحـ  13ةلغ عدد الدراسات المرتثطة )  *   

 والتي لها علاقة بموضو  الثح .  -فى حدود علمه  -الحصول عليها 
 .لللامعات والمن آت الرياضية الرياضيلاستةمار والتسويق ااستهدفت معي  الدراسات  * 
استخدمت معي  الدراسات المرتثطة المـنه  الوصـةي ) بايسـلوم المسـحي و دراسـة الحالـة (و وكانـت أدوات   *  

  مل البيانات تتمةل في تحليل الو ائق واللوائح والقوانيلا ووالمقاةلة ال خصية وواستمارة الاستبيان.
 و المستةيديلا ملا الاستةمار والتسويق الرياضى. لا،ملت العينة العوادر والمسئولي * 
حيـــ  ســـاعدت تلـــك مـــلا الدراســـات والثحـــو  المرتثطـــة والتـــي تناولـــت موضـــو  الثحـــ  و  ةتـــ  الاســـتةاد و   

يـد وصـياغة أهـدا  وتسـاشلات تحد لبيانـات المتعلقـة بم ـكلة الثحـ  و و ساهمت في زيادة المعلومات واالدراسات و 
 الاستةادة ملا نتائ  الدراسات المرتثطة في مناق ة وتةسير نتائ  الثح .الثح  وو كطلك 

ــا  و  ــتةمار وتحقـــق نلـ ــا الاسـ ــة يتطـــور فيهـ ــة عر يـــة وأ نبيـ ــة فـــي ةيئـــات مختلةـ أ ريـــت الدراســـات المرتثطـ
للم اريل المقامة ةها و ةينما يت  إ رار الدراسة على ملال التعلي  الخاص ايهلـي وهـو الملـال الـطم لـ  تتعـر  

 أم دراسة ةتناوله وهطا على حد عل  الثاح .
  ايهلية كمؤسسة تعليمية   الرياضية بكليات عنيزة  استةمار المرافقوفى ضور ذلك و د الثاح  ضرورة  
الرياضي والتسويق  الاستةمار  يهدا   وحمام    وفقات  مادية  و  ب رية  كوادر  و  مقومات  العليات  تمتلك  حي   و 

 سثاحة وصالة رياضة وملاع  رياضية مما تؤهلها أن تعون ملال خص  لتةعيل ونمو الاستةمار ةها. 
 اً: أهمية البحث: ثاةي

 الأهمية العلمية:  -أ
وفقات يهدا  الاستةمار    ايهلية كمؤسسة تعليمية  الرياضية بكليات عنيزة  لمرافقوضل اليات لاستةمار ا   -1

 . والتسويق الرياضي
 الأهمية التطبي ية :  -ب
 إطار تحسيلا  ودة الحياة.  في 2030رشية المملعة الدراسة تتم ى مل  -1
 مساعدة العليات في تمويل أن طتها و راملها والقيام ةوا ثاتها. -2
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 توسيل قاعدة الممارسة الرياضية وو خدمة الملتمل المحي  بالعليات.  -3
 :هوتساؤلات البحث  اً: هدفثالث

إلى   الثح   ايهد   عنيزةلمرافق  استةمار  بكليات  تعليمية  الرياضية  كمؤسسة  يهدا    ايهلية  وفقات 
 ووذلك في ضور الإ ابة على التساشلات ايتيةه  الاستةمار والتسويق الرياضي

 ؟ البيئة الداخلية والخار ية للمرافق الرياضية بكليات عنيزة ايهلية ما واقل -أ
 ؟  أهدا  الاستةمار والتسويق الرياضي للمرافق الرياضية في كليات عنيزة ايهليةما  -م 
 ؟ هليةملية ايماديمية بكليات عنيزة ايدور المرافق الرياضية في العما  -ن
 ؟ مرافق الرياضية بكليات عنيزة ايهليةللالإ رارات التحةيزية لت ليل الاستةمار والتسويق الرياضي ما  -د 

 البحث: اً: منمجيةرابع
 منمج البحث:   -أ

 .وتحقيقات لهدفه لملائمته لطبيعة الثح   المسحيباستخدام الاسلوم  الوصةيالمنه   ت  اختيار
 عينة البحث: مجتم  و -ب

الثح   الملتمل ايصلي وعينة  ت  اختيار عينة    ت  تحديد وتوصيا  ثح  ملا منسو ي كليات  ال حي  
فردات ملا الإدارييلا وأعضار هيئة التدريل ووت  اختيار (  256)  الثح  علىعنيزة ايهلية و حي  ا،تمل ملتمل  

الدراسة  متطلثات  لتطبيق  العمدية  بالطريقة  الثح   لتحليل  حي     و  عينة  ايولي  استبيان  استمارتيلا  تطبيق  ت  
و مل مراعاة استثعاد العينة الاستطلايية  الدراسة ايساسية    ةتطبيقخاصة  البيئة الداخلية والخار ية و والةانية  

 .(2وو ) (1و ويوضح ذلك  دول رق  ) في الاستمارتيلا ملا عينة الثح  ايساسية
 ( 1جدول )

 للتطبيق علي الاستمارة الأولي توصيف عينة الدراسة 
 

 

 م

 

 التوصيف

 العينة المستبعدة الاستطلاعية العينة  العينة الأساسية  مجتمع البحث

 % ن

 58 15 64 % 53.5 137 أعضاء هيئة التدريس 1

 70 15 34 % 46.5 119   الإداريين والفنيين 2

 %50 65 %11.7 30 %38.3 98 %100 256 الإجمالي 

 

 ( 2جدول )

  للتطبيق علي الاستمارة الثانية توصيف عينة الدراسة
 

 

 م

 

 التوصيف
 العينة المستبعدة الاستطلاعية العينة  العينة الأساسية  مجتمع البحث
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 % ن

 24 15 98 % 53.5 137 أعضاء هيئة التدريس  1

 41 15 63 % 46.5 119 الإداريين والفنيين  2

 %25.4 65 %11.7 30 %62.9 161 %100 256 الإجمالي 

 أدوات جم  البياةات:  -ج
وفق الخطوات استبيان    استمارتيوقد ت  تصمي   و  لمل البيانات  لالاستبيان كأداة رئيسية  اعتمد الثاح  علي      

 التالية ه 
ــتمارةو لثحـــو  المرتثطـــة علـــى المرا ـــل العلميـــة المتخصصـــة ونتـــائ  الدراســـات وا الاطـــلا  -1 ــ  تصـــمي  اسـ  وتـ

ووا،ــتملت علــى الخاصــة ةتحليــل البيئــة الداخليــة والخار يــة  (2ملحــق ) المبدئيــة اصــورتهفــي ايولــي  الاســتبيان
 .محوريلا

تــ  تصــمي  اســتمارة و  للمرافــق الرياضــية بكليــات عنيــزة ايهليــة بعــد التعــر  علــى البيئــة الداخليــة والخار يــة -2
الرياضــية بكليــات عنيــزة ايهليــة  لمرافــقباســتةمار ا( والخاصــة 5ملحــق ) المبدئيــة اصــورتهالاســتبيان الةانيــة فــي 

  .وفقات يهدا  الاستةمار والتسويق الرياضي ممؤسسة تعليمية
علـى ملموعـة مـلا الخبـرار عـدده   (5( وو )2ملحـق ) ت  عر  استمارتي الاستبيان في صورتهما المبدئية  -3
( ووذلــك لإةــدار الــرأم حــول مناســثة المحــاور وال ثــارات ومــد  تحقيقهــا لهــد  الدراســة 1( محكمــيلا ملحــق )4)

وتــ  تحديـــد مواصـــةات و،ـــروط ومــد  وضـــو  المحـــاور وصــياغتها ومـــد  ملائمـــة كـــل يثــارة للمحـــور التـــابل لـــه 
لــــه دراســــات وخبــــرات ســــابقة وأو إنتــــان علمــــي فــــي ملــــال وو  أن يكــــون أســــتاذ الإدارة الرياضــــيةاختيــــار الخبيــــر 

 اقتصاديات الرياضة والاستةمار الرياضي.
وقد ت  استخدام ميزان التقدير الةنائي لاستمارة الاستبيان )مناس ( در تان و )غير مناس ( در ة واحدة 

 وذلك لحسام ايهمية النسبية للمحاور وال ثارات المنتمية لعل محور. و
 الدراسة الاستطاعية: -د

 وفق للآتيه ت  إ رار الدراسة الاستطلايية لتقنيلا استمارة الاستبيان
الةتــرة مــلا  يفــ (3ملحــق ) تحليــل البيئــة الداخليــة والخار يــةالاســتبيان ايولــي الخاصــة ة تطبيــق اســتثانةتــ   -1

( فـــــرد تـــــ  اســـــتثعاده  مـــــلا عينـــــة الدراســـــة 30علـــــى عينـــــة ةللـــــت ) م30/10/2023إلـــــى  16/10/2023
  .ايساسية

( فـــــي الةتـــــرة مـــــلا 6ملحـــــق ) ةتطبيـــــق الدراســـــة ايساســـــيةالخاصـــــة  الةانيـــــة الاســـــتبيانتطبيـــــق اســـــتثانة تـــــ   -2
 ( فرد ت  استثعاده  ملا عينة الدراسة ايساسية. 30م على عينة ةللت )26/1/2024إلى  15/1/2024

 المعامات العلمية لاستبيان: -ه
 الصدق: -1
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 ت  اختثار صدق استمارة الاستبيان باستخدامه 
 صدق المحتوي: -)أ(

علـى ملموعـة مـلا الخبـرار ةلـغ  (5وو)(2ملحق ) الاستبيان في صورتها المبدئية تياستمار محاور ت  عر  
ــثة المحـــاور المقترحـــة و  (1ملحـــق ) ( محكمـــيلا4عـــدده  ) ــائ  اســـتطلا  رأ  الخبـــرار حـــول مـــد  مناسـ حيـــ   ـــارت نتـ
وو نارتا على نتـائ  ور استمـارتي الاستبيان على محا %100أن هناك اتةاق ةيلا ارار الخبرار ةنسثة الاستبيان    تيلاستمار 

و وتــ  عــر  يثــارات الاســتبيان علــى الخبــرار  ا المبدئيــةمالاســتبيان فــي صــورته تيالخبــرار تــ  صــياغة يثــارات اســتمار 
 .(3وو  دول ) (2و وهو ما يوضحه  دول) المحكميلا للتعر  على مد  ملائمة كل يثارة للمحور التابل له
 ( 2جدول )

   الأولي عبارات استمارة الاستبيان يأراء الخبراء ف

 

 

 م

 

 

  المحور

  

عدد العبارات 

شكلها   في

 يالمبدئ

  

 تم حذفها  التيالعبارات 

 

عدد العبارات 

الشكل  في

 ي النهائ
 رة العبا رقم عدد 

 28 25،  17 2 30 المحور الأول : البيئة الداخلية لكليات عنيزة الأهلية 1

2 
المحور الثاني : البيئة الخارجية المحيطة بكليات عنيزة  

 الأهلية 
19 3 12،15،19 16 

 44 - 5 49 الإجمالي

( أرار الخبـــرار فـــي يثـــارات اســـتمارة الاســـتبيان حيـــ  ةلـــغ عـــدد ال ثـــارات فـــي ال ـــكل 2ويوضـــح  ـــدول )
( يثارات وو نارات على 5) %75( يثارة وو ةلغ عدد ال ثارات التي ت  حطفها لتحقيقها نسثة أقل ملا 49المبدئي )

ــتبيان ــ  صـــياغة اســـتمارة الاسـ ــرار تـ ــق علـــى العينـــة  ايولـــي نتـــائ  وملاحيـــات الخبـ ــة للتطبيـ فـــي صـــورتها ايوليـ
 .(3الاستطلايية ملحق )

 ( 3جدول )

   الثانية عبارات استمارة الاستبيان يأراء الخبراء ف

 

 

 م

 

 

  ورالمح

  

عدد العبارات 

شكلها   في

 يالمبدئ

  

 تم حذفها  التيالعبارات 

 

عدد العبارات 

الشكل  في

 ي النهائ
 رة العبا رقم عدد 

1 
أهداف الاستثمار والتسويق الرياضي  المحور الأول : 

  للمرافق الرياضية في كليات عنيزة الأهلية
20 3 18،19،20 17 

2 
المحور الثاني : دور المرافق الرياضية في العملية 

 الأكاديمية بكليات عنيزة الاهلية
11 2 2،10 9 

3 

الإجراءات التحفيزية لتشجيع الاستثمار  المحور الثالث : 

مرافق الرياضية بكليات عنيزة  للوالتسويق الرياضي 

  الأهلية

15 2 12،15 13 

 39 - 7 46 الإجمالي
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ال ـــكل  ييثـــارات اســـتمارة الاســـتبيان حيـــ  ةلـــغ عـــدد ال ثـــارات فـــ ي( أرار الخبـــرار فـــ3ويوضـــح  ـــدول )
وو نارات على  ات ( يثار 7) %75ت  حطفها لتحقيقها نسثة أقل ملا  ي( يثارة وو ةلغ عدد ال ثارات الت46)  يالمبدئ

 للتطبيـق علـى العينـة الاسـتطلايية صـورتها ايوليـة فـينتائ  وملاحيـات الخبـرار تـ  صـياغة اسـتمارة الاسـتبيان 
 .(غير موافقو إلى حد ما و  موافق) يو ت  استخدام ميزان التقدير الةلا ( و6ملحق )

 حساب الاتساق الداخلي لاستمارة: -)ب( 
الداخلي  - الاتساق  بحسام  الثاح   ايولي  قام  والخار ية(للاستمارة  الداخلية  البيئة  ةتحليل    و   )الخاصة 

الارتثاط   إيلاد معامل  الوذلك علا طريق  ال ثارات و    العلية للاستمارةوالدر ة    محاورةيلا  التي    ةيلا  والمحاور 
 .(5)و(و4 دول) كما في وومل الاستمارة ككل  تنتمي إليها

 

 ( 4جدول )

 الأولي الدرجة الكلية للاستمارة المحاور وبين  الارتباط معامل     

 ( 30)ن=                                                                     

 المحور الأول 
المحور 

 الثاني 
 الكلية  الدرجة

   0.882   0.728  المحور الأول

   0.807   الثانيالمحور 

    الكلية   الدرجة

 0.361  = (0.05 ,28)  تيمة رن                     
مما   و  ةيلا الدر ة العلية(  0.05معنوية )( و ود علاقة ارتثاطيه دالة إحصائيات عند مستو   4يوضح  دول ) 

 .  للاستمارة ييدل على صدق الاتساق الداخل
 ( 5جدول )

 الأولي  وبينها وبين الدرجة الكلية للاستمارة، بين كل عبارة والمحور التابعة له  الارتباطمعاملات 

 ( 30)ن=                                                                                                              

 ول تابع المحور الأ المحور الأول

 مع الاستمارة مع المحور م مع الاستمارة مع المحور م

1 0.395 0.370 24 0.606 0.616 

2 0.416 0.428 25 0.645 0.689 

3 0.605 0.651 26 0.650 0.596 

4 0.669 0.666 27 0.804 0.801 

5 0.581 0.593 28 0.754 0.748 

 المحور الثاني  0.631 0.618 6

 مع الاستمارة مع المحور م 0.540 0.569 7

8 0.563 0.552 1 0.428 0.441 

9 0.230 0.200 2 0.369 0.314 

10 0.257 0.257 3 0.487 0.401 

11 0.281 0.255 4 0.563 0.541 

12 0.538 0.515 5 0.330 0.433 

https://sjmin.journals.ekb.eg/
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13 0.642 0.609 6 0.534 0.333 

14 0.430 0.384 7 0.369 0.414 

15 0.630 0.585 8 0.483 0.456 

16 0.483 0.498 9 0.642 0.441 

17 0.447 0.441 10 0.649 0.585 

18 0.515 0.521 11 0.392 0.514 

19 0.530 0.534 12 0.416 0.428 

20 0.703 0.715 13 0.492 0.488 

21 0.715 0.717 14 0.563 0.552 

22 0.695 0.699 15 0.534 0.585 

23 0.806 0.824 16 0.569 0.503 

 0.361(=0.05 و28تيمة رن)
( ةيلا در ة كل يثارة 0.05( و ود علاقة ارتثاطيه دالة إحصائيات عند مستو  معنوية )5يوضح  دول )و 

و ممــا يــدل علــى صــدق الاتســـاق  يثــارة و ــيلا الدر ــة العليــة للاســـتمارة و ــيلا الدر ــة العليــة للمحــورو و ــيلا كـــل
 .حط  ال ثارات الحاصلة على در ة أقل ملا تيمة الارتثاط وو قد ت  للاستمارة يالداخل

وذلك علا طريق   و  ( ةتطبيق الدراسة ايساسيةللاستمارة الةانية )الخاصة    حسام الاتساق الداخليت     -
ال ةيلا  الارتثاط  معامل  للاستمارةمحاور  إيلاد  العلية  ال ثارات و    والدر ة  إليها  ةيلا  تنتمي  التي  ومل    والمحاور 

 .(7)و(و6 دول) كما فيالاستمارة ككل و 
 ( 6جدول )

                                                                                      الثانيةالدرجة الكلية للاستمارة المحاور وبين  الارتباطمعامل 

                                                                                        30ن=                                                                                     

 الكلية  الدرجة المحور الثالث الثاني المحور  المحور الأول 

   0.918   0.779   0.805  المحور الأول

   0.951   0.824   الثانيالمحور 

   0.924    المحور الثالث

     الكلية   الدرجة

 0.361  = (0.05 ,28) تيمة رن            
 ( 7جدول )

 الثانية  وبينها وبين الدرجة الكلية للاستمارة، بين كل عبارة والمحور التابعة له  الارتباطمعاملات 

 تابع المحور الثاني  المحور الأول

 مع الاستمارة مع المحور م مع الاستمارة مع المحور م

1 0.705 0.774 4 0.818 0.677 

2 0.724 0.745 5 0.732 0.745 

3 0.856 0.869 6 0.787 0.720 

4 0.522 0.536 7 0.805 0.678 

5 0.680 0.656 8 0.710 0.669 

6 0.580 0.568 9 0.603 0.588 

 المحور الثالث 0.710 0.770 7

 مع الاستمارة مع المحور م 0.739 0.699 8
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9 0.642 0.653 1 0.564 0.595 

10 0.562 0.384 2 0.419 0.449 

11 0.470 0.413 3 0.763 0.678 

12 0.676 0.582 4 0.377  0.235 

13 0.769 0.656 5 0.691 0.555 

14 0.897 0.839 6 0.739 0.639 

15 0.556 0.508 7 0.782 0.691 

16 0.848 0.767 8 0.533 0.492 

17 0.848 0.767 9 0.708 0.661 

 0.578 0.641 10 المحور الثاني 

 0.336 0.407 11 مع الاستمارة مع المحور م

1 0.808 0.675 12 0.378 0.476 

2 0.910 0.879 13 0.819 0.820 

3 0.775 0.793  

 0.361(=0.05 و28تيمة رن)
( ةيلا در ة كل يثارة 0.05( و ود علاقة ارتثاطيه دالة إحصائيات عند مستو  معنوية )7يوضح  دول )و 

و ممــا يــدل علــى صــدق الاتســـاق  يثــارة و ــيلا الدر ــة العليــة للاســـتمارة و ــيلا الدر ــة العليــة للمحــورو و ــيلا كـــل
 حط  ال ثارات الحاصلة على در ة أقل ملا تيمة الارتثاط. وو قد ت  للاستمارة يالداخل

 حساب معامل ثبات الاستمارة: -2
 .(8وو ) (7كما في  دول )و لاستمارتي الاستبيان    ألةا كرونثا  معامل  ثات ت  ايلاد 

 ( 7جدول )

 ألفا كرونباخ   بطريقة الأولي ثبات الاستمارة

 ألفا كرونباخ  المحاور 

 0.923 المحور الأول

 0.696 ي المحور الثان

 0.925 الدرجة الكلية 

 ايولـي الاسـتمارةممـا يـدل علـى أن ( 0.925)ككـل  ةللاسـتمار ( أن معاملات الةثات 7يتضح ملا  دول )
 قيد الثح  ذو معامل  ثات عال.

 ( 8جدول ) 

 ألفا كرونباخ   بطريقة الثانية ثبات الاستمارة

 ألفا كرونباخ  المحاور 

 0.913 المحور الأول

 0.924 ي المحور الثان

 0.847 المحور الثالث

 0.959 الدرجة الكلية 

الةانيـة  الاسـتمارةممـا يـدل علـى أن  (0.959)ككـل  ةللاسـتمار ( أن معـاملات الةثـات 8يتضح ملا  دول )
 قيد الثح  ذو معامل  ثات عال.
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 الدراسة الأساسية:  -و
قـــام الثاحـــ  ةتطبيـــق اســـتمارتي الاســـتبيان فـــي صـــورتهما النهائيـــة و علـــى عينـــة الثحـــ  ايساســـية علـــى 

 مرحلتيلاه 
علـى ( 4ملحـق )ت  تطبيق استمارة الاستبيان ايولى الخاصـة ةتحليـل البيئـة الخار يـة والداخليـة  المرحلة ايولىه

 م.30/11/2023م إلى 7/11/2023الةترة ملا  ( فرد في98عينة قدرها )
علــى  (7ملحــق ) ةتطبيــق الدراســة ايساســيةتــ  فيهــا تطبيــق اســتمارة الاســتبيان الةانيــة الخاصــة  المرحلة الةانيةه 

حي  ت  تصـمي  لينـك م و 5/4/2024م إلى 2/3/2024الةترة ملا  في( فرد  161عينة قدرها )
 وإرساله لعينة الثح . google formعلى 

     رابعاً: عرض ومناقشة النتا ج:
 عرض ومناقشة ةتا ج التساؤل الأول:  -أ
  عرض ةتا ج التساؤل الأول: -1
 وينقس  إلىهو بكليات عنيزة ايهليةالبيئة الداخلية والخار ية للمرافق الرياضية  واقلوالط  ينص علىه ما  

                                                                                               عنيزة الأهلية:البيئة الداخلية لكليات  -)أ(
 ( 9جدول )

 ي التكرارات والنسبة المئوية لاستجابات عينة البحث ف 

                                                                                               البيئة الداخلية لكليات عنيزة الاهلية 

 ( 98ن= )                                                                                                             

 2كا % المتوسط ضعف قوة  العبارة  م

      الإمكانات المادية -  أ 

 52.9 93.4 1.87 13 85 كليات مساحة التمثل  1

 65.3 95.4 1.91 9 89 للرياضات والألعاب المختلفة الملاعبتوافر  2

 25.5 87.8 1.76 24 74 الرياضية الأجهزةو  الأدواتتوافر  3

 5.9 81.1 1.62 37 61 تتناسب الأدوات والأجهزة مع عدد الممارسين  4

 10.4 83.2 1.66 33 65 تتوفر الأجهزة والأدوات لممارسة الرياضات النسائية 5

6 
لذوى الاحتياجات   ةلأجهزة والأدوات لممارسة الرياضتتوفر ا

 "الخاصة "المعاقين
34 64 1.35 67.3 9.2 

 55.9 93.9 1.88 12 86 تتسم الأجهزة والأدوات بالحداثة والجودة في المواصفات  7

8 
للمرافق الرياضية )الملاعب الرياضية ،و الصالة  يالتجانس الإنشائ

 الرياضية ،و غرف خلع الملابس ،و دورات المياة( 
73 25 1.74 87.2 23.5 

9 
تساعد على تطويرها و تحديث   يالمقومات الت تتوافر بالكليات

 منشآتها 
91 7 1.93 96.4 72 

 16.3 85.2 1.70 29 69 والتهوية الجيدة  مجهزة بالإضاءة والصالات الرياضية الملاعب 10

 0.2 76 1.52 47 51 يتوفر عوامل الأمن والسلامة في المنشآت والملاعب الرياضية  11

 14.7 84.7 1.69 30 68 للمرافق الرياضية منتظمتتم عملية النظافة والتجديد والصيانة بشكل  12

 2 71.4 1.43 56 42 يتوفر وحدة طبية للإسعافات الأولية 13

      الامكانات البشرية -  ب 

 32 89.3 1.79 21 77لإدارة وتشغيل المرافق الرياضية   العاملينالكاف من عدد يتوفر ال 14
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 بالكليات 

 47.2 92.3 1.85 15 83 مناسبة عدد الكوادر البشرية لتنفيذ أوجه الأنشطة المختلفة 15

 58.9 94.4 1.89 11 87 تأهيل الكوادر البشرية بالكليات لاستيعاب الأهداف المستحدثة  16

 86.4 98.5 1.97 3 95 يوجد قاعدة بيانات لمنسوبي الكليات  17

      الهيكل التنظيمي للكليات  -ج  

 41.8 91.3 1.83 17 81 يوجد هيكل إداري لإدارة المرافق الرياضية بالكليات  18

 55.9 93.9 1.88 12 86 توجد إدارة متخصصة لإدارة وخدمة الاستثمار بالمرافق الرياضية 19

20 
يوجد وصف وظيفي يحدد الاختصاصات والسلطات والمسئوليات 

 للعاملين بالكليات 
98 0 2 100 98 

      التمويل  -د   

 41.8 91.3 1.83 17 81 توجد خطة استثمارية للمرافق الرياضية بالكليات  21

22 
يتم تحديد الأهداف المالية المراد تحقيقها من مناشط المرافق  

 الرياضية بالكليات 
75 23 1.77 88.3 27.6 

 23.5 87.2 1.74 25 73 يتم الصرف على كافة الأنشطة والمجالات بالمرافق الرياضية  23

 9.2 82.7 1.65 34 64 يتوفر مصدر دعم لصيانة المرافق الرياضية 24

 18 85.7 1.71 28 70 يتوفر مصدر دعم لإنشاء مشاريع جديدة والتوسع مستقبلاا  25

 قوة 1.76  المتوسط العام للمحور  

 3.841=    0.05وو مستو  معنوية عند  1عند در ة حرية  2كاتيمة 
                                                                                                :هليةكليات عنيزة الأخارجية المحيطة بالبيئة ال -)ب(

 ( 10جدول )

 التكرارات والنسبة المئوية لاستجابات عينة البحث في 

                                                                                               هلية عنيزة الأالبيئة الخارجية المحيطة بكليات 

 ( 98)ن=                                                                                                             

 2كا % المتوسط تهديد  فرصة العبارة  م

      العوامل السياسية -أ 

 98 100 2 0 98 في إطار تحسين جودة الحياة   2030مواكبة رؤية المملكة  1

ياضية بشكل عام والمؤسسات دعم القيادات السياسية للمنظومة الر 2

 بشكل خاص  الجامعية
98 0 2 100 98 

 98 100 2 0 98 مملكة وضع الرياضة ضمن خطط التنمية الاستثمارية بال 3

      الاجتماعيةو العوامل الثقافية -ب 

 68.6 95.9 1.92 8 90 الخدمات والأنشطة الرياضية تعبر عن توجه البيئة والمجتمع 4

      العوامل التكنولوجية  -ج 

 98 100 2 0 98   والتقني التطور التكنولوجي 5

وتوافر التطبيقات   سهولة التعامل من خلال وجود الإنترنت 6

 التكنولوجية
98 0 2 100 98 

 98 100 2 0 98   هاأهداف وجود موقع خاص بالكليات يعمل على نشر أنشطتها و 7

وجود نظام إلكتروني فعال مثل " بنك راصد " لتقييم أداء منسوبين  8

 الكليات  
98 0 2 100 98 

      العوامل الطبيعية  -د 

 98 100 2 0 98 بالموقع الجغرافي منطقة القصيمتتميز  9

معتدلة لفترات طويلة من الدرجات الحرارة تتميز منطقة القصيم ب 10

 العام 
97 1 1.99 99.5 94 

 98 100 2 0 98 البعد عن التلوث تتميز منطقة القصيم ب  11

      ةالجوانب القانوني -هـ 
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 98 100 2 0 98 تواجد لوائح تنظم العمل داخل الكليات  12

تتيح اللوائح استثمار وتسويق المنشآت والملاعب الرياضية  13

 بالكليات 
91 7 1.93 96.4 72 

 فرصة  1.99  المتوسط العام للمحور  

 3.841=   0.05وو مستو  معنوية عند  1عند در ة حرية  2كاتيمة 

 الأول:مناقشة ةتا ج التساؤل  -2
( و  %100و  %67.3( أن النسثة المئوية لاستلابات عينة الثح  تتراو  ما ةـيلا )9يتضح ملا  دول )

( ووأقـل نسـثة مئويـة 20( لل ثارة رق  )%100( و أعلى نسثة مئوية قدرها )98و  0.2ما ةيلا ) 2كا تراوحت تيمة
 (.1.76( و كما يتبيلا ملا اللدول أن المتوس  العام للمحور )6( لل ثارة رق  )67.3%)

 تتوفر ةهاه البيئة الداخلية لعليات عنيزة ايهلية أن مما ت ير هطه الاستلابات 
 : الإمكاةات الماد ة -
       (%96.4ةنسثة ) تتوافر بالعليات المقومات التي تساعد على تطويرها و تحدي  من آتها* 
     (%95.4ةنسثة ) توافر الملاع  للرياضات وايلعام المختلةة* 
 :الامكاةات البشرية -
  %( 98.5ةنسثة )يو د قاعدة ةيانات لمنسو ي العليات * 
    (%94.4ةنسثة ) تأهيل العوادر الث رية بالعليات لاستيعام ايهدا  المستحد ة* 
 :الميكل التنظيمي للكليات -
  (%100ةنسثة ) يو د وصج وظيةي يحدد الاختصاصات والسلطات والمسئوليات للعامليلا بالعليات * 
 : التمويل -
   (%91.3ةنسثة ) تو د خطة استةمارية للمرافق الرياضية بالعليات * 
  (%88.3) يت  تحديد ايهدا  المالية المراد تحقيقها ملا منا،  المرافق الرياضية بالعليات * 

و  %95.9( أن النســـثة المئويـــة لاســـتلابات عينـــة الثحـــ  تتـــراو  مـــا ةـــيلا )10يتضـــح مـــلا  ـــدول )ممـــا 
و  2و  1( لل ثـارة رقـ  )%100( و أعلى نسثة مئوية قـدرها )98و  68.6ما ةيلا )  2كا  ( و تراوحت تيمة  100%
( و كمـا يتبـيلا مـلا اللـدول 4( لل ثـارة رقـ  )%95.9( ووأقل نسثة مئويـة )12و  11و  9و  8و  7و    6و    5و    3

 (.1.99أن المتوس  العام للمحور )
 يو د ةها ه البيئة الخار ية المحيطة بكليات عنيزة ايهلية أن مما ت ير هطه الاستلابات 

 : العوامل السياسية -
 ( %100في إطار تحسيلا  ودة الحياة ةنسثة ) 2030موامثة رشية المملعة  * 
 ( %100)ةنسثة دع  القيادات السياسية للمنيومة الرياضية ب كل عام والمؤسسات اللام ية ب كل خاص * 
 ( %100وضل الرياضة ضملا خط  التنمية الاستةمارية بالمملعة ةنسثة ) * 
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 : العوامل الثقافية والاجتماعية -
 ( %95.9الخدمات واين طة الرياضية تعبر علا تو ه البيئة والملتمل )* 
 :العوامل التكنولوجية -
 (%100التطور التعنولو ي والتقني ةنسثة ) * 
 ( %100سهولة التعامل ملا خلال و ود الإنترنت وتوافر التطبيقات التعنولو ية ةنسثة ) * 
 ( %100و ود موقل خاص بالعليات يعمل على ن ر أن طتها وأهدافها ةنسثة )* 
 (%100و ود نيام إلعتروني فعال مةل   ةنك راصد   لتقيي  أدار منسو يلا العليات ةنسثة )* 
 :العوامل الطبيعية -
 (% 100بالموقل الللرافي ةنسثة )  منطقة القصي تتميز * 
 (% 100تتميز منطقة القصي  بالثعد علا التلو  ةنسثة ) * 
 : الجواةب القاةوةية -
 (% 100توا د لوائح تني  العمل داخل العليات ةنسثة )* 

وو  (15م( )2007) وو علــى حوريــة (18م( )2006) كمــال عبــد الحــاف مــل دراســة كــلت مــلا  ذلــك يتةــقو       
أن تحليل البيئة الخار ية هـو معرفـة ( 13م( )2016وو عبد العزيز داود )   (12م( )2015م )سهام عبد السلا

ييــة و قا يــة وقانونيــة وتعنولو يــة و كمــا ان مــلا عوامــل سياســية وا تما ل التــي تــؤ ر علــى المؤسســةمافــة العوامــ
ــة التعـــر  علـــي عناصـــر القـــوة والضـــعج مةـــل الإمكانـــات الماديـــة و الث ـــرية و الهيكـــل التنييمـــي  البيئـــة الداخليـ

    والتمويل.
ــات و         ــالملتمل و تلبيـــة احتيا ـ ــوعى الرياضـــى بـ ــادة الـ ــية ي ـــمل زيـ ــة الرياضـ ــد الةـــرص داخـــل المؤسسـ تحديـ

المستةيديلا ملا الخدمات واين طة الرياضيةو أما تحديد التهديدات التى توا ه المؤسسات الرضـية نتيلـة لـثعض 
اليــرو  المحيطــة مةــل التطــور التعنولــو ى العــالى وارتةــا  التعــاليا المســتخدمة للخــدمات واين ــطة الرياضــية 

 . (9ه3) المختلةة
 وتأميـدات أن تحليــل كلتـا البيئتــيلا ضـرورم لنلــا  الاســتةمار حيـ  يســاعد فـي تحديــد نقـاط القــوة والضــعج

يسـاعد  الةـرص والتهديـدات كانات والموارد المتوفرة مما يحسلا ايدار الداخلي و ةينما تحديـد علي الإمفي التعر   
وتحقيـق  ممـا يسـاه  فـي اسـتةمار المرافـق بةاعليـة علي التعيـا مـل العوامـل السياسـية والا تماييـة والتعنولو يـة 

 .ايهدا  المن ودة
يتحقق   :    الإجابةوبذلك  علو  ينص  والذى  الأول  التساؤل  والخار ية   واقلما  علو  الداخلية  البيئة 

 . ؟  للمرافق الرياضية بكليات عنيزة ايهلية
 : يعرض ومناقشة ةتا ج التساؤل الثاة -ب
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 :يعرض ةتا ج التساؤل الثاة -1
  ؟أهدا  الاستةمار والتسويق الرياضي للمرافق الرياضية في كليات عنيزة ايهليةوالط  ينص علىه ما 

 ( 8جدول )

   يالتكرارات والنسبة المئوية لاستجابات عينة البحث ف 

                                                                                                                 أهداف الاستثمار والتسويق الرياضي للمرافق الرياضية في كليات عنيزة الأهلية

 ( 161)ن=                                                                                                            

مواف  العبارة  م

 ق

إلى  

 حد ما 

غير  

 موافق
 2كا % المتوسط

اتجاه  

 العبارة 

المرافق   1 للكليات  الاستراتيجية  الخطة  تدعم 

 لاستثمارها وتسويقها الرياضية 
 موافق 73.8 85.1 2.55 9 54 98

التطوير   2 قيم  للكليات  والرسالة  الرؤية  تعكس 

 واستثمار المرافق الرياضية
 موافق 51.3 81.8 2.45 21 46 94

بفاعلية   3 ورسالتها  رؤيتها  بتحقيق  الكليات  تلتزم 

 ورضا منسوبيها 
 موافق 176.8 90.3 2.71 19 9 133

الرياضية  4 للمرافق  ومحددة  واضحة  أهداف  توجد 

 في ضوء أنشطة الكليات 
 موافق 94.3 86.1 2.58 17 33 111

ورؤية   5 أهداف  الموضوعة  الأهداف  مسايرة 

  لتحسين جودة الحياة 2030المملكة 
 موافق 77.2 85.5 2.57 8 54 99

الإمكانات  6 مع  الموضوعة  الأهداف  تتناسب 

 والمرافق المتاحة
 موافق 77 83.6 2.51 24 31 106

الأهداف  7 تحديد  في  الكليات  منسوبي  يشترك 

 والتخطيط للأنشطة المقترحة
 إلي حد ما  49.1 69.2 2.07 27 95 39

العائد   8 تحقيق  الرياضية  المرافق  استثمار  يهدف 

والخدمات   الرياضية  بالأنشطة  للارتقاء  والربح 

  المقدمة

 موافق 131 88.6 2.66 16 23 122

السيولة  9 توفير  الرياضية  المرافق  استثمار  يهدف 

الدورية  الصيانة  بأعمال  للقيام  اللازمة  المالية 

 للمرافق والمنشآت والملاعب الرياضية

 إلي حد ما  31.4 67.9 2.04 34 87 40

إيرادات  10 زيادة  الرياضية  المرافق  استثمار  يهدف 

 الكليات 
 موافق 135 89 2.67 15 23 123

الملاعب  11 الرياضية تطوير  المرافق  يهدف استثمار 

 والمنشآت الرياضية 
 إلي حد ما  23.9 70.4 2.11 31 81 49

حاجات   12 اشباع  الرياضية  المرافق  استثمار  يهدف 

  ورغبات المستفيدين وتحقيق ميولهم الرياضية
 موافق 66.3 84.1 2.52 14 49 98

قاعدة   13 توسيع  الرياضية  المرافق  استثمار  يهدف 

  الممارسة الرياضية وخدمة المجتمع المحيط
 موافق 80.7 85.9 2.58 8 52 101

الأبطال  14 إعداد  الرياضية  المرافق  استثمار  يهدف 

 الرياضيين الجامعيين 
 إلي حد ما  49.6 69.6 2.09 26 95 40

يهدف استثمار المرافق الرياضية تحسين مستوى  15

 كليات باللعاملين ل ادخ
 موافق 63.7 83.4 2.50 18 44 99

ميزة   16 تحقيق  الرياضية  المرافق  استثمار  يهدف 

 تنافسية للكليات 
 موافق 54 82.2 2.47 20 46 95

يتيح استثمار المرافق الرياضية توفير فرص عمل  17

 جديدة 
 موافق 57 82 2.46 24 39 98
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.442 المتوسط العام للمحور         موافق 

 5.99=    0.05وو مستو  معنوية عند  2عند در ة حرية  2كاتيمة 
 )موافق(  3ه  2.34)إلى حد ما( و   2.33ه   1.67)غير موافق( و  1.66ه   1المتوس  الحساةي المر ح بايوزان ه   

 

 مناقشة ةتا ج التساؤل الثاةي: -2
(  %90.3و  %67.9أن النسثة المئوية لاسـتلابات عينـة الثحـ  تتـراو  مـا ةـيلا )( 8تضح ملا  دول )ي

( ووأقــل 3( لل ثــارة رقــ  )%90.3( و أعلــى نســثة مئويــة قــدرها )176.8و  23.9مــا ةــيلا ) 2و تراوحــت تيمــة كــا
( وو ت ــير 2.44( و كمــا يتبــيلا مــلا اللــدول أن المتوســ  العــام للمحــور )9( لل ثــارة رقــ  )%67.9نســثة مئويــة )

 ي.الةان لمحورعلى ما  ار با إلى حد ما هطه القيمة موافقة أفراد العينة
أهــدا  الاســتةمار والتســويق الرياضــي للمرافــق الرياضــية فــي كليــات عنيــزة  وت ــير هــطه الاســتلابات أن

 كالتالي ه ايهلية
 (%90.3تلتزم العليات ةتحقيق رشيتها ورسالتها بةاعلية ورضا منسو يها ةنسثة )* 
ةنسـثة  يهـد  اسـتةمار المرافـق الرياضـية تحقيـق العائـد والـر ح للارتقـار باين ـطة الرياضـية والخـدمات المقدمـة* 
(88.6%) 
 (%86.1ةنسثة ) تو د أهدا  واضحة ومحددة للمرافق الرياضية في ضور أن طة العليات * 

يحقـق الاسـتةمار فـي المن ـآت الرياضـية العةـارة أنه  (16)م(2023)  عمر محمود مل دراسة    ذلكويتةق  
 .الاقتصادية للمن آت 

   (7ه22ه )إلي الاستةمار  ويهد 
 تحقيق العائد أو الر ح المادم علا طريق الم روعات المختلةة في ملالات التر ية البدنية والرياضة.  -
 المحافية على تيمة ايصول أو المحافية على تيمة رأس المال ايصلي للمستةمر في الم رو .  -
 استمرارية الحصول على الدخل والعمل على زيادته وتنميته باستمرار.  -
ضمان سيولة النقدية اللازمة ملا ايهدا  ايخر  للمستةمر لتلطيـة متطلثـات العمـل وعمليـة الإنتـان وتلطيـة   -

 حالات الطوارئ.     
 وذلك لتحقيقه وفي كليات عنيزة ايهلية  والتسويق وملا    يل  الاهتمام بالاستةمار

 المحافية على الصالة الرياضية والملاع  وحمام السثاحة وضمان الصيانة والمحافية عليه .  -
 الحصول على عائد ماد  ور ح ملا عائد استةمار الملاع  والمن آت. -
 توسيل قاعدة الممارسة الرياضية وخدمة الملتمل المحي  بالعليات. -
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الم ــروعات واين ــطة الرياضــية اللام يــة لاةــد أن تســتةمر وتحقــق عوائــد لللامعــات تــنعكل علــى أن ممــا 
ر قدر ملا الاستةادة للوصول إلى الامتةار بن طة الرياضية لمحاوله تحقيق أمالصر  على هطه الم روعات واي

 . (26ه835) الطاتي
يتحقق   الثاة  الإجابةوبذلك  التساؤل  :    يعلو  ينص علو  أهدا  الاستةمار والتسويق الرياضي  ما  والذى 

 .  ؟ للمرافق الرياضية في كليات عنيزة ايهلية
 عرض ومناقشة ةتا ج التساؤل الثالث:  -ج
 عرض ةتا ج التساؤل الثالث: -1

 ؟ دور المرافق الرياضية في العملية ايماديمية بكليات عنيزة الاهليةوالط  ينص علىه ما 
 ( 9جدول )

   يالتكرارات والنسبة المئوية لاستجابات عينة البحث ف 

                                                                                                                            دور المرافق الرياضية في العملية الأكاديمية بكليات عنيزة الاهلية

 ( 161)ن=                                                                                                            

مواف  العبارة  م

 ق

إلى  

 حد ما 

غير  

 موافق

اتجاه   2كا % المتوسط

 العبارة 

تضع الإدارة العامة للأنشطة خطة معلنة لممارسة   1

 الأنشطة الطلابية بالمرافق الرياضية بالكليات 
 موافق 70.6 84.7 2.54 11 52 98

تهتم الإدارة العامة للأنشطة بالكليات بنشر الثقافة  2

 الرياضية  
 موافق 102 94 2.82 7 57 111

تهتم الإدارة العامة للأنشطة بالكليات بطرح برامج  3

 رياضية متنوعة للطلبة  
 موافق 85 86.3 2.59 9 48 104

تطرح الإدارة العامة للأنشطة بالكليات برامج لكل   4

ا ،و مبتدئين ،و   فئات الطلبة )موهوبين رياضيا

 معاقين " فئات خاصة "( 

 إلي حد ما  49.6 71 2.13 23 94 44

توفر المشرفين والمشرفات لتنفيذ البرامج  5

 والأنشطة المقترحة 
 إلي حد ما  105.3 73.5 2.20 8 112 41

توجد ميزانية مقررة لتنفيذ الأنشطة الطلابية  6

 بالكليات 
 إلي حد ما  54.3 69.6 2.09 25 97 39

تهتم الإدارة العامة للأنشطة بالكليات بنشر   7

 أنشطتها على وسائل التواصل الاجتماعي
 موافق 139 87.6 2.63 23 14 124

تنوع البرامج والأنشطة الرياضية يجذب الطلاب   8

 للانتساب بالكليات 
 موافق 68.2 84.3 2.53 14 48 99

تساهم بيئة الكليات وتوفر مرافقها الرياضية في   9

 تشجيع وتحفيز الطلبة للالتحاق بها 
 موافق 56.9 82.6 2.48 19 46 96

 موافق 2.45 المتوسط العام للمحور       

 5.99=    0.05وو مستو  معنوية عند  2عند در ة حرية  2كاتيمة 
 )موافق(  3ه  2.34)إلى حد ما( و   2.33ه   1.67)غير موافق( و  1.66ه   1المر ح بايوزان ه    يالمتوس  الحساة

 مناقشة ةتا ج التساؤل الثالث: -2
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( و  %94و  %69.6( أن النسـثة المئويـة لاسـتلابات عينـة الثحـ  تتـراو  مـا ةـيلا )9 ـدول )يتضح ملا  
( ووأقـل نسـثة مئويـة 2( لل ثـارة رقـ  )%94( و أعلى نسثة مئويـة قـدرها )139و  49.6ما ةيلا )  2تراوحت تيمة كا

( وو ت ـير هـطه القيمــة 2.45( و كمــا يتبـيلا مـلا اللــدول أن المتوسـ  العـام للمحــور )68( لل ثـارة رقـ  )69.6%)
 .الةال   على ما  ار بالمحور إلى حد ما العينة  موافقة أفراد 

 دور المرافق الرياضية في العملية ايماديمية بكليات عنيزة الاهلية كالتالي ه   وت ير هطه الاستلابات أن
 ( %94* تهت  الإدارة العامة للأن طة بالعليات ةن ر الةقافة الرياضية ةنسثة )

 ( %87.6* تهت  الإدارة العامة للأن طة بالعليات ةن ر أن طتها على وسائل التواصل الا تماعي ةنسثة )
 ( %86.3* تهت  الإدارة العامة للأن طة بالعليات بطر  ةرام  رياضية متنوعة للطلثة ةنسثة ) 

توفر  others   &Dongdong Zhu  (2023)(27  )  دراسةوت ير   أن  يمكلا  الليدة  الرياضية  المرافق  أن 
وقدراته   التعل   فعالية  وتعزز  وم اركته و  الطلام  اهتمام  وتحةز  ومتنوعةو  غنية  تعليمية  وظرو   موارد 

ا   الموضويية فرصت للطلام  توفر  أن  لللامعات  يمكلا  الرياضيةو  المرافق  ملا  مختلةة  أنوا   توفير  خلال  وملا 
 اين طة الرياضية  متنوعة لممارسة

تعتبر الملاع  والبنية التحتية الرياضية المتخصصة ملا أه  العوامل في تطوير الرياضةو والاستةمار له  و 
   (29ه1. )نموتحقيق الحساسية عالية في 

 الخدمات  لتقدي  والمخصص  الرياضية ت والإمكانيا بالوسائل الملهز المكان ذلك هي الرياضية والمن اة
    .(24ه455) مستقبلا أو حاضر الرياضية ايهدا  لتحقيق اللازمة

 علا أما رئيسيو ب كل الحكومي التمويل على تمويلها في تعتمد  الرياضية المن آت وفي هطا الصدد ن ير أن 
 لن اط تةي لا الرياضية المن آت  مدخلات  أن حي   الحكوميو بالتمويل بالمقارنة  انوم  فدوره الطاتي التمويل
 وفي  للت ليلو الةعلية التعلةة ملا بكةير أقل فالعائد  الرياضيو المن أ مصروفات  ملا اوحد  مصرفي لبند  أو واحد 
   .(19ه3) ايممل بال كل أيضات  الخدمي الهد  الرياضية المن آت  تؤدم لا الوقت  نةل

تنو   تحسيلا أدار الطلثة ايماديمي بالإضافة   تعملا أهمية المرافق الرياضية في العملية ايماديمية في و 
 . الطلام للانتسام بالعليات  مما يساعد في  طم البرام  واين طة الرياضية  

دور المرافق الرياضية في العملية  ما  علو التساؤل الثالث والذى ينص علو :    الإجابةوبذلك يتحقق  
 . ؟ ايماديمية بكليات عنيزة الاهلية

 : الراب عرض ومناقشة ةتا ج التساؤل  -د
 :الراب عرض ةتا ج التساؤل  -1

مرافق الرياضية بكليات عنيزة  للالإ رارات التحةيزية لت ليل الاستةمار والتسويق الرياضي  والط  ينص علىه ما  
  ايهلية

 ( 9جدول )
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 التكرارات والنسبة المئوية لاستجابات عينة البحث في  

  مرافق الرياضية بكليات عنيزة الأهليةللالإجراءات التحفيزية لتشجيع الاستثمار والتسويق الرياضي 

 ( 161)ن=                                                                                                            

مواف  العبارة  م

 ق

إلى  

 حد ما 

غير  

 موافق
 2كا % المتوسط

اتجاه  

 العبارة 

التنسيق مع الاتحادات الجامعية السعودية لإقامة  1

 بطولة الجامعات داخل الحرم الجامعي للكليات 
30 37 94 1.60 53.4 45.9 

غير 

 موافق

طرح اشتراكات سنوية وشهرية لجذب المستفيدين   2

  داخل الكليات وخارجها
 موافق 83.6 86.1 2.58 10 47 104

الاهتمام بالتسويق الإلكتروني ونشر أنشطة  3

 الكليات 
 موافق 134.4 88.4 2.65 18 20 123

استضافة الفرق الرياضية للألعاب الفردية   4

 والجماعية
 موافق 58.3 83 2.49 13 56 92

إقامة مدارس لتعليم و تدريب الألعاب الرياضية  5

 المختلفة
 موافق 116.6 88.6 2.66 11 33 117

طرح برامج وأنشطة تلبي احتياجات منسوبي  6

 الكليات 
 موافق 85 86.3 2.59 9 48 104

عمل عقود إيجار للمرافق والمنشآت الرياضية   7

تكون محددة المدة مع الاحتفاظ بحقوق الملكية  

 للكليات 

 إلي حد ما  24.8 73.3 2.20 26 77 58

عمل توأمة للكليات مع المؤسسات الأخرى  8

 والاستفادة من انتشار اسم الكليات
 موافق 128.8 89.9 2.70 8 33 120

تفعيل التعامل مع المؤسسات الخيرية كنوع من  9

 زيادة الدعاية للكليات 
 إلي حد ما  59.7 75.4 2.26 13 93 55

بالمنطقة   للسيارات التعاقد لإنشاد محطة وقود 10

 المحيطة بالكليات 
17 23 121 1.35 45.1 127.1 

غير 

 موافق

دليل للكليات يحتوي على كل المعلومات من حيث   11

 أهدافها وبرامجها وأنشطتها 
 موافق 102 94 2.82 7 57 111

 موافق 2.35 المتوسط العام للمحور       

 5.99=    0.05وو مستو  معنوية عند  2عند در ة حرية  2كاتيمة 
  3ه   2.34)إلى حد ما( و  2.33ه  1.67)غير موافق( و  1.66ه   1المتوس  الحساةي المر ح بايوزان ه  

 )موافق( 
 :الراب مناقشة ةتا ج التساؤل  -2

( و  %94و  %45.1( أن النسـثة المئويـة لاسـتلابات عينـة الثحـ  تتـراو  مـا ةـيلا )9يتضح ملا  ـدول )
( ووأقــل نســثة 11( لل ثــارة رقــ  )%94( و أعلــى نســثة مئويــة قــدرها )134.4و 24.8مــا ةــيلا ) 2تراوحــت تيمــة كــا

( وو ت ــير هــطه 2.35( و كمــا يتبــيلا مــلا اللــدول أن المتوســ  العــام للمحــور )10( لل ثــارة رقــ  )%45.1مئويــة )
 .رابلال على ما  ار بالمحور إلى حد ما القيمة موافقة أفراد العينة
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مرافق الرياضية  للالإ رارات التحةيزية لت ليل الاستةمار والتسويق الرياضي    وت ير هطه الاستلابات أن
 كالتالي ه  بكليات عنيزة ايهلية

 ( %94ةنسثة ) دليل للعليات يحتوم على كل المعلومات ملا حي  أهدافها و راملها وأن طتها* 
 (%89.9ةنسثة )  عمل توأمة للعليات مل المؤسسات ايخر  والاستةادة ملا انت ار اس  العليات * 
 (%88.4ةنسثة ) الاهتمام بالتسويق الإلعتروني ون ر أن طة العليات * 

اتثا  سياسة تسويقية نا حة يمكلا ملا حي  أن  (10) م(2019)لصوالحي اداليا مل دراسة  ذلكويتةق  
 .خلالها تحقيق التميز لللامعة وخدمة ملتمعها

ــا  ــات ممـ ــات علـــى و ـــه الخصـــوص مـــلا أةـــرز مؤسسـ ــة التعليميـــة عامـــة واللامعـ ــد المؤسســـات التر ويـ تعـ
مــلا  اين ــطةالرياضــية ون ــرهاو لــيل فقــ  ممــا تحققــه هــطه  باين ــطةالملتمــل التــي يةتــر  أنهــا تــولي عنايــة 

والرقي والتقدم في  الإنتانالةئات التي تضمها اللامعات والعليات التي يعول عليها في   يهميةأهدا و ةل أيضا  
  .(1ه3)الملتمل 
الاسـتةادة مـلا كافـة إمكانياتهـا مـلا  ت مل الإ رارات التحةيزية لت ـليل الاسـتةمار فـي المرافـق الرياضـيةو 

عمل دليل لن ر ةرام  وان طة العليات وو توأمة مل المؤسسات ايخر  لن ر أس  العليات  ووالاهتمام بالتسويق 
 الالعتروني.

التساؤل   علو  الإجابة  يتحقق  :    الراب وبذلك  علو  ينص  لت ليل الاستةمار ما  والذى  التحةيزية  الإ رارات 
 ؟. مرافق الرياضية بكليات عنيزة ايهليةللوالتسويق الرياضي 

 خامساً: الاستخاصات:
النتائ  الت ت  الحصول عليها ومعاللتها وعرضها وتةسيرها ووفى حدود المنه  المستخدم    يفي ضور 

 ووفى حدود استلابات عينة الثح  ت  التوصل إلى الاستخلاصات التالية ه 
 :واق  البيئة الداخلية والخارجية للمرافق الرياضية بكليات عنيزة الأهلية -أ
 البيئة الداخلية لكليات عنيزة الأهلية تتوفر بما: - 1
 : الإمكاةات الماد ة -)أ(
  تتوافر بالعليات المقومات التي تساعد على تطويرها و تحدي  من آتها -
  توافر الملاع  للرياضات وايلعام المختلةة -

 :الامكاةات البشرية -)ب(
 يو د قاعدة ةيانات لمنسو ي العليات  -
  تأهيل العوادر الث رية بالعليات لاستيعام ايهدا  المستحد ة -

 :الميكل التنظيمي للكليات -)ج(
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  يو د وصج وظيةي يحدد الاختصاصات والسلطات والمسئوليات للعامليلا بالعليات  -
 : التمويل -)د(
  تو د خطة استةمارية للمرافق الرياضية بالعليات  -
  يت  تحديد ايهدا  المالية المراد تحقيقها ملا منا،  المرافق الرياضية بالعليات  -
 البيئة الخارجية المحيطة بكليات عنيزة الأهلية يوجد بما : - 2
 :العوامل السياسية -)أ(
 في إطار تحسيلا  ودة الحياة   2030موامثة رشية المملعة   -
 دع  القيادات السياسية للمنيومة الرياضية ب كل عام والمؤسسات اللام ية ب كل خاص  -
 وضل الرياضة ضملا خط  التنمية الاستةمارية بالمملعة  -

 : العوامل الثقافية والاجتماعية -)ب(
 الخدمات واين طة الرياضية تعبر علا تو ه البيئة والملتمل   -

 : العوامل التكنولوجية -)ج(
 التطور التعنولو ي والتقني  -
 سهولة التعامل ملا خلال و ود الإنترنت وتوافر التطبيقات التعنولو ية  -
 و ود موقل خاص بالعليات يعمل على ن ر أن طتها وأهدافها  -
 و ود نيام إلعتروني فعال مةل   ةنك راصد   لتقيي  أدار منسو يلا العليات   -

 : العوامل الطبيعية -)د(
 بالموقل الللرافي  منطقة القصي تتميز  -
 تتميز منطقة القصي  بالثعد علا التلو   -

 : الجواةب القاةوةية -)ه(
 توا د لوائح تني  العمل داخل العليات  -
 : أهداف الاستثمار والتسويق الرياضي للمرافق الرياضية في كليات عنيزة الأهلية -ب
 تلتزم العليات ةتحقيق رشيتها ورسالتها بةاعلية ورضا منسو يها  -1
 يهد  استةمار المرافق الرياضية تحقيق العائد والر ح للارتقار باين طة الرياضية والخدمات المقدمة -2
  تو د أهدا  واضحة ومحددة للمرافق الرياضية في ضور أن طة العليات  -3
 : دور المرافق الرياضية في العملية الأكاد مية بكليات عنيزة الأهلية -ج
 تهت  الإدارة العامة للأن طة بالعليات ةن ر الةقافة الرياضية  -1
 تهت  الإدارة العامة للأن طة بالعليات ةن ر أن طتها على وسائل التواصل الا تماعي -2
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 تهت  الإدارة العامة للأن طة بالعليات بطر  ةرام  رياضية متنوعة للطلثة  -3
 :  مرافق الرياضية بكليات عنيزة الأهليةللالإجراوات التحايزية لتشجي  الاستثمار والتسويق الرياضي  -د
   دليل للعليات يحتوم على كل المعلومات ملا حي  أهدافها و راملها وأن طتها  -1
   عمل توأمة للعليات مل المؤسسات ايخر  والاستةادة ملا انت ار اس  العليات  -2
 الاهتمام بالتسويق الإلعتروني ون ر أن طة العليات  -3

       سادساً: التوصيات:
 تي ه ى باي ملا خلال عر  ومناق ة واستخلاصات الدراسة نوص 

لارتقار باين طة  مما يساعد علي ا  العائد والر ح  يحقق  بكليات عنيزة ايهلية   استةمار المرافق الرياضية  -أ
 .الرياضية والخدمات المقدمة

المختلةة   الرياضية  مدارسالإقامة    -م  الرياضية  ايلعام  تدري   للألعام  و   لتعلي  و  الرياضية  الةرق  استضافة 
 . الةردية واللمايية

اللامعات والعليات التعليمية إلى تطبيق مةاهي  واستراتيليات الاستةمار والتسويق كأحد التو هات   تو ه -ن
 . والمحققة يهدا  الر حية والنمو دع  تنافسيتها فيالتسويقية المؤ رة 

 الرياضية بكليات عنيزة ايهلية كمؤسسة تعليمية  المرافق استةمارالتعر  على هط الثح  في أسه   -د 
ايسالي  المستخدمة  يه والنتائ  التي الثح  و   اإلا أن نطاق هط و  وفقات يهدا  الاستةمار والتسويق الرياضي  
 المقترحة ه لثحو  مستقبلية وو ملا ةيلا هطه الدراسات الثحةية  م توصل إليها ت ير إلى و ود ملالات اخر 

 حاضنات الم اريل الرياضية اللام ية.  -1
 دور كليات علوم الرياضة في تحقيق التنمية المستدامة. -2

 المراج 
 المراج  العربية:-أ
و  سـتةادة مـلا المن ـآت الرياضـية فـي اللامعـات السـعوديةلاامعوقـات م( 2020)أحمد ةلا محمد العصـيمي  -1

 و المللة الالعترونية ال املة متعدة التخصصات. 27العدد  
 فـي الرياضـية اينديـة بمسـتو   الارتقـار فـي الرياضـية الإمكانـات  دورم( 2015صـالح ) فـارس أحمـد  -2

 التر ويـة العلـوم مللـةو  3و العـدد  16و مللـد  الإداريـة الهيئـات  نيـر و هـة مـلا غـزة محافيـات 
 و الثحريلا. والنةسية

م( دور الاستةمار الرياضى فى ايندية الرياضية بلمهورية مصر العر يـة 2015أحمد محمد على ييسى ) -3
و المللة العلمية للتر ية البدنية وعلوم الرياضة و كلية التر يـة الرياضـية للبنـيلا 2و اللزر  75و العدد 

 بالهرم و  امعة حلوان.
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 للبنـيلا الرياضـية مليـة التر يـة م( دور2009أحمد ممـدو  ذكـى عبـد الثاسـ  و ممـدو  إةـراهي  علـى حسـلا ) -4
و المللـد  "التطـوير مقترحـات  – المعوقـات  – الواقـل" الملتمـل البيئة وخدمة تنمية في الزقازيق  امعة

  و كلية التر ية  والعر ية المصرية للرياضة افضل استةمار نحو    الةال الدولي العلمي المؤتمرو  2
 الرياضية للبنيلا و  امعة الزقازيق.

  مهورية بمحافيات  الرياضية المن آت  لتسويق مقترحة أسالي  م(  2013أيملا على عبد المليد ال اعر ) -5
  امعـةو  للبنـات  الرياضـية التر يـة مليـة و مللة علـوم وفنـون الرياضـة و  46و مللد  العر ية مصر
 .حلوان

الرياضـية نحـو التسـويق الرياضـي فـي  اينديـةو هـات م( ت2022نـوقى يحـي ) وب ـير كـروم وو محمـد روان -6
ــل  ــادمظـــل الوضـ ــد  الـــراهلا الاقتصـ ــدد  9و المللـ ــة المحتـــر  لعلـــوم الرياضـــة والعلـــوم  1و العـ و مللـ

 الإنسانية والا تمايية. 
 .الإسكندرية والوفار و دارالتسويق في التر ية البدنية والرياضةو  م( الاستةمار2006حسلا أحمد ال افعي ) -7
م(الخصخصة الإدارية و القانونية فـي التر يـة البدنيـة و الرياضـة و دار الوفـار 2006حسلا أحمد ال افعىه) -8

 و الإسكندرية.  
م( الإدارة الاستراتيلية و التخطي  الاستراتيلى فى التر ية البدنية والرياضـة و 2007حسلا أحمد ال افعى ) -9

 دار الوفار و الاسكندرية.
واقـل تسـويق الخـدمات اللام يـة فـي  امعـة طنطـاه دراسـة م(  2019)  لصـوالحي  ا  داليا و يه فايز السيد  -10

 و  امعة طنطا. مللة كلية التر يةو 1و العدد  73و المللد  ميدانية
تقـوي  المن ـآت الرياضـية ةـثعض اللامعـات الحكوميـة ودورهـا فـى م(  2014رحام أحمد محمد أةو زيد ) -11

   امعة حلوان.و كلية التر ية الرياضية للبنات  و غير من ورة  ما ستيرو رسالة   خدمة الملتمل والبيئة
في خدمـة الملتمـل  مقترحة لتطوير دور اللامعة إستراتيليةم( 2015م  )سهام علي المختار عبد السلا -12

 . امعة عيلا ،مليا و رسالة دكتوراه غير من ورة و كلية البنات للأدام و العلوم و التر ية و ةليب
م( تسويق الخدمات التعليمية باللامعات المصرية فى ضور بعض 2016عبد العزيز أحمد محمد داود ) -13

 و مللة مستقبل التر ية العر ية و مصر. 101و العدد  23الخبرات الا نبية و مللد 
  لحـــــاناو انلــــو  أحمــــد علــــى و الهمــــداني  فتحيــــة محمــــد محمــــد  وو الحــــاورم  عبــــداللني أحمــــد علــــي -14

ــرز م( 2017) ــور أةــ ــنعار فــــي ضــ ــة صــ ــة بلامعــ ــدمات اللام يــ ــويق الخــ ــوير تســ ــر  لتطــ تصــــور مقتــ
 امعـة العلـوم و  مللـة الدراسـات الا تماييـةو  3و العـدد  23و المللـد   العالميـة والعر يـة  الاتلاهات 
 .والتعنولو يا

https://sjmin.journals.ekb.eg/
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و مللـة  48م(  دو  الاستةمار الخاص فى اللامعـات الاردنيـة الرسـمية و العـدد 2007على حورية ه ) -15
 اتحاد اللامعات ايردنية و ايردن.

ــود  -16 ــى محمــ ــد علــ ــر محمــ ــات ا (م2023)هعمــ ــية باللامعــ ــآت الرياضــ ــتةمار المن ــ ــة لاســ ــتراتيلية مقترحــ ســ
ــرية  ــة اللزئيـــةالمصـ ــالي  الخصخصـ ــتخدام أسـ ــة  باسـ ــة التر يـ ــورة و كليـ ــر من ـ ــتير غيـ ــالة ما سـ و رسـ

 الرياضية و  امعة المنيا.
خطة م( 2020عمرو مصطةى ال تيحي وو محمد محمود على النلار وو منى أحمد محمود العاصي ) -17

 ال ـيخ يـة التر يـة الرياضـية  امعـة كةـرلالمادية بمركز الخدمة العامة بك الامكانات ستةمار  لامقترحة  
و مللـــة التر يـــة البدنيـــة وعلـــوم الرياضـــة و كليـــة التر يـــة الرياضـــية للبنـــيلا و  4و اللـــزر  26و المللـــد 
 . امعة ةنها

م( خطــة مقترحــة لتســويق القريــة الاولمبيــة بلامعــة أســيوط فــى 2006الحــاف  ) ممــال عبــد اللــاةر عبــد  -18
و مللة أسيوط لعلوم وفنون التر ية الرياضية و كلية  1و اللزر  22ضور الةلوات التسويقية و العدد  
 التر ية الرياضية و  امعة أسيوط 

م( أسـالي  2021مو ر السعيد المـو ي وو أحمـد السـيد محمـود متـولي وو إةـراهي  حةيـي إةـراهي  حمـاد ) -19
و المللـة العلميـة للتر يـة  4و العـدد  93مقترحة لتسـويق المن ـآت الرياضـية بلامعـة الةيـوم و المللـد 

 البدنية وعلوم الرياضية و  امعة حلوان.
م( مقومــات الاســتةمار الرياضــي فــي المؤسســات الرياضــية بمنطقــة القنــاة و 2011محمــد أحمــد رزق )   -20

 و مللة كلية التر ية الرياضية و  امعة المنصورة. 16العدد  
اليات توظيا اللامعة في التنمية الاقتصادية في مصر على   م(2016محمد أحمد عبد العيي  أةوزيد ) -21

و رسالة دكتوراه غيـر من ـورة و كليـة التر يـة  دراسة مقارنة ضور بعض الاتلاهات العالمية المعاصرة
 و  امعة المنيا.

و العـدد  والمثاريـات الرياضـية بـالثطولات تسويق المنتلـات المضـافة م( 2022محمد ر   أحمد  بريل ) -22
و كلية التر ية الرياضية للبنيلا  امعـة  ة البدنية وعلوم الرياضةتر يلل و المللة العليمة 1و اللزر   94

 حلوان.
 بمركز الترويحية الخدمات   م(2015)  محمد كمال السمنود  و محمد السيد خميل و هثة السيد مخيمر -23

 العلميـة المللـةو  24العـدد و  تحليليـة دراسة المنصورة  امعة الرياضية التر ية لعلية العامة الخدمة
 و كلية التر ية الرياضية و  امعة المنصورة. والرياضة البدنية التر ية لعلوم
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 الرياضـية بالمن ـات  الاسـتدامة معـايير تطبيـق م( متطلثـات 2022ناديـة لطةـي عبـد الةتـا  معـو  ) -24
 العلميـة و المللـة 2و  ـزر  94الرياضـي و العـدد  الاسـتةمار لتعزيـز الرياضية مليات التر ية ةثعض 

 حلوان  امعة بالهرم للبنيلا الرياضية التر ية ملية للتر ية البدنية وعلوم الرياضة و
م( تياس العائد الاقتصاد  للاستةمار فى التعلي  اللامعى 2016نسمة محمد روحى الطنطاو  إةراهي  ) -25

و مللــة الثحــو  التلاريــة و كليــة التلــارة و  2و العــدد  38بــالتطبيق علــى محافيــة ال ــرتية و مللــد 
  امعة الزقازيق.

يحيــــي فعــــرم محــــروس  نهــــي ســــليمان القليــــو ي  عــــادل احمــــد ،ــــاهيلا.  مقتــــر  للم ــــروعات الرياضــــية  -26
و العــدد  27المللــد    ,المللــة العلميــة لعلــوم التر يـة الرياضــية ,"الاسـتةمارية باللامعــات المصــرية

  doi: 10.21608/amps.2021.275379 امعة طنطا.     .31
 المراج  الأجنبية: -ب 

27- Dongdong Zhu, Chao Yang, Hongxia Ma, Wei Wang. (2023) Research on   

               the Influence of Sports Facilities on College Physical Education   

               Teaching. Journal of Humanities, Arts and Social Science, 7(12),   

                2603-2607. 

              DOI: http://dx.doi.org/10.26855/jhass.2023.12.038 
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